UCHWALA Nr XXXVI1/333/2017
RADY GMINY JABLONNA
z dnia 26 kwietnia 2017 r.

w sprawie przyjecia ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Jablonna na lata
2017-2030 roku”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6a ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.
U. 22016 1., poz. 446 z poz. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§1. Przyjmuje si¢ ,,Strategi¢ Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Jabtonna do 2017-2030”
o tresci stanowiacej zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wéjtowi Gminy Jabtonna.

§3. Traci moc uchwata Nr XXX1V/287/2005 Rada Gminy Jabtonna z dnia 2 marca 2005 r.
w sprawie przyjecia Strategit Rozwoju Gminy Jablonna na lata 2005-2013 zmieniona uchwatg
Nr XXI111/238/2008 Rady Gminy Jabionna z dnia 2 lipca 2008 r. w sprawie aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy Jabtonna na lata 2005-2013.”

§4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Uzasadnienie do
uchwala Nr XXXVI1/333/2017
Rady Gminy Jablonna
z dnia 26 kwietnia 2017 r.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym do
wylgcznej whasciwosci rady gminy nalezy uchwalanie programdéw gospodarczych, w tym
rowniez strategii rozwoju. Strategia jest jednym z podstawowych instrumentéw zarzadzania i
stanowi podstawe do prowadzenia przez wladze samorzadu dhugookresowej polityki rozwoju
gminy w szczeg6lnosci w sferze spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej, przestrzennej,
ekologicznej 1 dziedzictwa kulturowego.

Rada Gminy Jablonna uchwata Nr XXXI1V/287/2005 z dnia marca 2005 r. przyjeta Strategie
Rozwoju Gminy Jablonna na lata 2005-2013 a nastgpnie zmienita uchwatg Nr XXII1/238/2008
Rady Gminy Jablonna z dnia 2 lipca 2008 r. w sprawie aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Jablonna na lata 2005-2013.” Konieczno$¢ przyjecia strategii jest tez m.in. jednym z
wymogow wynikajgcych z procedur ubiegania si¢ o $rodki z funduszy europejskich w latach
2014-2020. Posiadanie przez gming takiego dokumentu, jak strategia, pozwoli na
pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje planowanych zamierzen inwestycyjnych.
Strategia ta jest dokumentem otwartym, ktdry moze i powinien podlega¢ zmianom w miare
zmieniajacych sie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju Gminy.

Przewodnic%‘yﬁl G

Witq{é'/MadzafI{:M

J

4
z



Rada Gminy Jabtonna
Wojt Gminy Jabtonna

Strategia Zroéwnowazonego Rozwoju
Gminy Jabtonna na lata 2017-2030
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Wprowadzenie

Wstep

Strategia Zréwnowaionego Rozwoju Gminy Jabfonna do 2030 roku jest instrumentem
dtugoterminowej polityki kompleksowego i trwalego (zréwnowazionego) rozwoju gminy Jabfonna.
Okresla wizje gminy, jaka ma zostaé zrealizowana, i najwazniejsze kierunki dziatarh rozwojowych
zapisane w postaci celow strategicznych i odpowiadajgcych im dziatan.

Planowanie strategiczne jako warunek efektywnosci dziatan na rzecz rozwoju gminy

Kazde dziatanie, jesli ma przynie$¢ oczekiwany efekt, wymaga planu. Im bardziej jest ztozone, tym
bardziej wymaga planowania. Ponadto potrzeby sg zawsze wieksze od $rodkéw ich realizacji, dlatego
konieczna jest ich hierarchizacja.

Strategia to hierarchiczny plan okreslajgcy jego najwazniejsze kierunki dziatania z punktu widzenia ich
znaczenia dla rozwoju gminy i poszczeg6lnych interesariuszy.

Celem nadrzednym dziatalnosci samorzadu terytorialnego jest zaspokojenie potrzeb mieszkaricow
gminy. Problemy wystepujace na drodze do tego celu to:

e zbyt szczupte w stosunku do potrzeb Srodki finansowe i ludzkie (zaréwno w wymiarze
ilosciowym, jak i, co jest czesto niedoceniane, jako$ciowym),

e koniecznos¢ wyboru pomiedzy dwiema kategoriami potrzeb: pilnymi oraz wainymi, w sytuacji
ograniczonych srodkéw na ich realizacje,

e koniecznos¢ uwzglednienia dwdch planéw czasowych:

o jak najtariszego i jak najlepszego zaspokajania biezacych potrzeb,

o przewidywania przysziych potrzeb i mozliwosci oraz dostosowania do nich programéw i ustug
administracji.

Planowanie strategiczne pomaga ograniczy¢ negatywny wpltyw tych probleméw na efekty pracy
samorzgdow poprzez:

e oszacowanie potencjatu rozwojowego obszaru,
o okreslenie potrzeb mieszkancéw i ich hierarchii,
e oszacowanie zasobdw, jakimi dysponuje lub moze dysponowac samorzad,

e nadanie odpowiedniej rangi potrzebom wainym, ktére czesto przegrywajg z pilnymi,
€O ogranicza proces rozwoju obszaru,

o okresienie przysztych mozliwosci i zagrozen oraz odniesienie sie do nich.
Wedtug Philippe Vaeskena, teoretyka rozwoju lokalnego, rozwéj lokalny powinien:
e bazowac na waloryzacji zasobéw miejscowych,

e byé dokonywany we wspéinym interesie,

o odbywac sie w demokratycznym procesie,

e odbywac sie w oparciu o dziatania partnerskie — powinna nastepowac¢ zmiana relacji z silowych
na uzupetniajce.



Zgodnie z tak zwanym tréjkatem rozwoju Philippe Vaeskena na rozwdj sktadajq sie trzy podstawowe
czynniki: ludzie, zasoby i idee (pomysty).!

Idee

Ludzie Zasoby

Strategia rozwoju obszaru definiuje wszystkie te elementy. Ponadto hierarchizuje idee (pomysty)
w postaci strategicznych i operacyjnych celdow rozwoju oraz programow operacyjnych stuzacych ich
realizacji.

Nowoczesna strategia rozwoju powinna mie¢ charakter zintegrowany i uwzgledniac:
— obszar gospodarczy, spoteczny, ekologiczny (integracja tematyczna),
— dziatania sasiaddw (integracja terytorialna pozioma),
— dziatania struktur nadrzednych {integracja terytorialna pionowa).

Ponadto zintegrowana strategia angazuje roéine sektory spofeczenstwa: administracje,
przedsiebiorcéw, organizacje i grupy spoteczne, pojedynczych obywateli (integracja spofeczna).

Strategia rozwoju wyznacza cele diugoterminowe procesu rozwoju, nie definiuje natomiast
szczegotow jego realizacji.

Zréwnowazony rozwoéj

Pojecie zréwnowazonego rozwoju liczy ponad dwadziescia pie¢ lat. Zgodnie z definicja zawarta
w raporcie Nasza wspéina przysztos¢ Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ, obradujacej pod
przewodnictwem Gro Harlem Brundtiand (1987), ,zréwnowazony rozwdj to proces majacy na celu
zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia, w sposéb umozliwiajacy realizacje tych
samych dazen nastepnym pokoleniom". Zawarta w Raporcie wizja rozwoju uwzglednia zaréwno
populacje ludzka, jak i $wiat zwierzat i roslin, ekosystemy, zasoby naturalne Ziemi: wode, powietrze,
surowce energetyczne, a takze w sposob zintegrowany traktuje najwainiejsze wyzwania stojace
przed $wiatem, takie jak walka z ubéstwem, réwnos¢ pici, prawa czfowieka i jego bezpieczenistwo,
edukacja dla wszystkich, zdrowie, dialog miedzykulturowy.

Pojecie zréwnowazonego rozwoju mozna zdefiniowa¢ w najprostszy sposéb jako rozwoju
spotecznego i gospodarczego z poszanowaniem Srodowiska, w ktérym tenze rozwdj zachodzi.

Idee zréwnowazonego rozwoju upowszechnit i wprowadzit jako zasade do systemdéw prawnych
wiekszosci paristw Swiata tak zwany Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro, czyli Konferencja Narodow
Zjednoczonych ,,Srodowisko i Rozwéj” w 1992 roku z udziatem stu siedemdziesieciu dwéch paristw,
w tym Polski, okoto dwdch tysiecy czterystu organizacji pozarzadowych i okoto dziesieciu tysiecy

* M. Matecka-tyszczek, Z. Wesotowski, Modele wspétpracy podmiotow ekonomii spotecznej z administracjg
publiczng, ,Ekonomia spoteczna. Teksty” nr 5:2008, s. 12.

* Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, UN Documents, 1987;
http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm; dostep: 13 listopada 2016 1.



dziennikarzy. Zakonczyto go podpisanie tak zwanej Deklaracji z Rio, bedgcej kodeksem postepowania
cztowieka wobec srodowiska naturalnego.

Zasada zréwnowazonego rozwoju stata sie takie podwaling polityki rozwoju Unii Europejskiej. Byta
ona trescia kolejnych dokumentéw strategicznych UE: tzw. Strategii Goeteborskiej (Zrownowazona
Europa dla Lepszego Swiata: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Unii Europejskiej, 2001),
a nastepnie tzw. Odnowionej Strategii Goeteborskiej z 2006 roku, w ktérej zréwnowaiony rozwdj
okreslany jest jako nadrzedny i diugoterminowy cel UE. Takze najnowsza (z marca 2010 r.) strategia
gospodarcza Unii Europejskiej - Europa 2020 okreslita zréwnowazony rozwdj jako jeden z trzech
najwaziniejszych czynnikbw wzrostu gospodarczego (obok rozwoju inteligentnego i rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu). Nie jest wiec dziwne, ze wykorzystanie unijnych $rodkéw na
rozwdj jest scisle zwiazane z realizacjg zasady zréwnowazonego rozwoju.

Polska jako sygnatariusz Deklaracji z Rio podniosta idee zréwnowazonego rozwoju do rangi zasady
konstytucyjnej. Artykut 5 Konstytucji Rzeczpospolite] Polskiej gtosi: ,Rzeczpospolita Polska strzeze
niepodlegtosci i nienaruszalnosci swego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela
oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone srodowiska,
kierujac sie zasadg zréwnowazonego rozwoju".

Zasada ta znalazia przefozenie na szereg krajowych aktéw prawnych oraz programéw rozwojowych.

Wspbtczesnie za rozwdj o charakterze zréwnowaionym (ang. sustainable development) uwaza sie
rozwdéj gospodarczy potgczony z dbatoéciag o srodowisko, realizacja potrzeb i aspiracji jednostki
(miedzy innymi w obszarze zdrowia, edukacji, rozwoju osobistego) i jakoscig relacji spotecznych
(demokracja, spoteczeristwo obywatelskie), a przez to takie — z dbatoscig o jako$¢ zycia nastepnych
pokolert. Nie jest to wiec tylko, jak to jest czesto w Polsce rozumiane, rozwéj zorientowany
na ochrone srodowiska, ale takze rozwdj realizowany w interesie spoteczeristwa i z jego udziatem.
Synonimem pojecia ,rozwoéj zrownowazony” jest pojecie ,rozwdj trwaty”, w zatozeniach ktérego
trwato$é te osigga sie przez unikanie nadmiernej eksploatacji zasobéw oraz przez realizacje
kierunkéw rozwoju okreslonych przez jego adresata (spoteczenstwo) i z jego udziatem.

Realizacja polityki zréwnowazonego rozwoju stuiy zaréwno mieszkaicom, jak i podmiotom
odpowiedzialnym za nig (szeroko pojetym wiadzom). Mieszkaricom umozliwia ksztattowanie wtasnej
przysztosci przez bezposredni udziat w procesie rozwoju, natomiast podmiotom odpowiedzialnym
utatwia identyfikacje najbardziej istotnych kierunkéw rozwoju, daje dodatkowg legitymacje dla
dziatan realizujgcych te kierunki oraz zwieksza potencjat realizacyjny o wiedze, umiejetnosci i prace
mieszkancow danego obszaru. Dzieki poszanowaniu srodowiska i partycypacji spotecznej zapewnia
tez wieksza trwatosc¢ rezultatéw dziatan.

Metodologia opracowania dokumentu strategii

Przystepujac do opracowania dokumentu przyjeto nastepujace zatozenia:

— dotyczgce procesu pracy nad opracowaniem dokumentu:

1. Strategia zostanie opracowana z udziatem przedstawicieli spotecznosci mieszkaricdw gminy.
2. Cele strategli i kierunki rozwoju zostang poddane konsultacji spoteczne;j.

— dotyczgce dokumentu Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Jabtonna:

1. Strategia bedzie podstawowym i najogdlniejszym dokumentem planistycznym gminy oraz bedzie
nadrzedna w stosunku do pozostatych dokumentéw przyjetych przez jej wiadze.

2. Przygotowanie Strategii i jej realizacja beda uwzgledniaty zasady zréwnowazonego rozwoju.
3. Strategia bedzie okreslata wizje, cele i kierunki rozwoju gminy w okresie srednioterminowym.

4. Strategia bedzie spéjna z zamierzeniami zawartymi w zewnetrznych dokumentach strategicznych
na poziomie powiatu, wojewddztwa i kraju.



5. Strategia bedzie stuzyta Radzie Gminy do utrzymania dtugofalowych kierunkéw rozwoju gminy.
6. Dokument bedzie determinowat planowanie w okresie od roku 2017 do roku 2030.

7. Strategia zostanie przyjeta do realizacji uchwatg przez Rade Gminy.

8. Realizacja Strategii bedg kierowaty wtadze Gminy.

9. Nad wdrazaniem Strategii bedzie czuwat Zespét ds. Monitorowania Strategii.

Celem pracy nad Strategiq Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Jabfonna byto opracowanie dokumentu
uwzgledniajacego zmiany w sferze gospodarczej i spofecznej obszaru, a takze odpowiadajacego
nowym uwarunkowaniom i oczekiwaniom mieszkancow.

Przyjeto tez, ze przed podjeciem uchwaly o przyjeciu do realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Jabtonna na lata 2017-2030 dokument w wersji roboczej zostanie poddany konsultaciom
spolecznym, a zgioszone uwagi przedyskutowane i po akceptacji uwzglednione w ostatecznym
dokumencie.



Rozdziat I. Charakterystyka gminy JabZonna

1. Polozenie

Gmina Jabtonna lezy w srodkowej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w powiecie legionowskim.
Powierzchnia gminy wynosi 64,8km” (dane GUGIK), co stanowi okoto 16,6% powierzchni powiatu
1 0,02% powierzchni wojewddztwa.

Gmina graniczy na potudniu — z miastem stotecznym Warszawa, na potudniowym zachodzie (przez
Wiste) — z gminami tomianki i Czosnéw, na zachodzie — z miastem Nowy Dwor Mazowiecki,
na pétnocy — z gming Wieliszew, na pétnocnym wschodzie — z miastem Legionowo, na wschodzie —
z gming Nieporet.

lej obszar ma wydtuzony ksztatt o osi zblizonej do kierunku wschéd-zachéd.

Mapa 1. Lokalizacja gminy Jablonna na mapie Polski i wojewddztw a mazowieckiego
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Osrodek administracyjny gminy, wie$ labtonna, przylega do granicy Warszawy oraz do miasta
Legionowo, a jej odlegto$é od Nowego Dworu Mazowieckiego wynosi 15 kilometréw.

Uktad komunikacyjny, wiazacy gmine z otaczajgcymi obszarami i reszta kraju, stanowia:
e droga krajowa nr 61 Warszawa—Augustow;
e droga wojewddzka nr 630 Jabtonna—Nowy Dwér Mazowiecki;

e linia kolejowa relacji Warszawa—Legionowo—Nowy Dwér Mazowiecki—Gdarisk, z przystankiem
w Chotomowie.

Droga wojewddzka nr 630 stanowi 0§ komunikacyjng gminy, gdyz az sze$é z dziesieciu miejscowosci
gminy jest potozonych przy niej lub w jej bliskim sasiedztwie, a dla kolejnych dwéch (Trzciany
i Janéwek) jest szlakiem fgczacym je z resztg obszaru gminy.

W ujeciu fizyczno-geograficznym, wediug klasyfikacji Jerzego Kondrackiego, obszar gminy Jablonna
nalezy do mezoregionu Kotliny Warszawskiej, wchodzacej w sktad makroregionu — Niziny
Srodkowomazowieckiej, bedacej czescig podprowingji Nizin Srodkowopolskich.

2. Srodowisko przyrodnicze

Walory przyrodnicze

Kotlina Warszawska, w ktdrej potozona jest gmina lJabtonna, stanowi rozszerzenie doliny Wisly
ponizej Warszawy. Obszar gminy zajmuje wiasciwg doling Wisly, bedaca jedng z dwéch giéwnych,
obok wysoczyzny morenowej, jednostek morfologicznych Kotliny. Oznacza to, ze obszar ten jest
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raczej plaski. Nie jest jednak monotonny, urozmaicaja go starorzecza Wisty, wydmy i krawedzie
taraséw doliny. Bardzo malownicza jest sama Wista, zachowujgca swoj naturalny charakter z licznymi
wyspami, zwanymi kepami. Stanowig one ostoje ptactwa. Rzeka wraz z doling o zréznicowanych
siedliskach stanowig wainy miedzynarodowy korytarz ekologiczny, taczacy Battyk z dorzeczem
Dniestru i Dunaju, bardzo istotny dla wedréwek ptakéw. Gniazdujg tu ich rodzime gatunki, jak
réwniez zimujg rzadkie gatunki ptakéw ze Skandynawii. Jest to ostoja ptasia E46 o randze
europejskiej: wystepuja tu co najmniej dwadziescia dwa gatunki objete unijng Dyrektywg Ptasig i
dziewie¢ zagrozonych gatunkéw wymienionych w Polskiej Czerwonej Ksiedze. Dla ich ochrony
utworzono na Wiéle dwa rezerwaty ornitologiczne: tawice Kielpiriskie i Kepy Kazuriskie, a obszar
miedzywala wilanego stanowi czeé¢ obszaru Natura 2000 (pn. Dofina Srodkowej Wisty o kodzie PLB
140004).

Na atrakcyjnosé przyrodniczg i krajobrazowa gminy Jabtonna skiada sie takze bardzo wysoki udziat
laséw w jej powierzchni. Wynosi on az 42,1 %, znacznie wiecej niz Srednia wartosc dla Polski (29,3 %),
a zwlaszcza dla Mazowsza (22,9 %). Olbrzymia wigkszos¢ — okoto 90% - to lasy paristwowe, ktére
zajmujg przede wszystkim centralng (Lasy Chotomowskie) i wschodnig {Lasy Legionowskie) czesé
obszaru gminy. Stanowig one pozostalo$¢ dawnej Puszczy Mazowieckiej. Najcenniejsze fragmenty
objeto ochrong jako rezerwaty lesne: Jabfonna oraz Bukowiec Jabfonowski.

Cennym, cho¢ stworzonym reka cztowieka, elementem przyrodniczym w gminie jest XVII- wieczny
trzydziestoo§miohektarowy park wokot patacu w Jabtonnie, o bogatym skiadzie gatunkowym
2 licznymi pomnikami przyrody.

Znaczaca czesé obszaru gminy, bo prawie 2/3, podlega ochronie prawnej w ramach Warszawskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu. Obejmuje on Wiste z jej doling oraz obszary wydmowe i lesne. Jego
celem jest ,ochrona wyrézniajacych sie krajobrazowo ekosystemdw i powiazanie ich z krajowym
systemem obszaréw chronionych”.

Ochrong, jako pomniki przyrody ozywionej, objeto takze dwadziescia dziewiec obiektéw — drzew lub
grup drzew, najwiecej z nich znajduje sie w zabytkowym parku w Jabtonnie.

Wody powierzchniowe

Wody majg dosé znaczacy, jak na warunki srodkowego Mazowsza — bo wynoszacy okoto 5 % — udziat
w powierzchni gminy Jablonna. Skiada sie na nie przede wszystkim okoto 14-kilometrowy odcinek
rzeki Wisty przebiegajacy przez obszar gminy, stanowiacy potudniowo-zachodnig granice gminy. Inne
obiekty wodne to liczne wislane starorzecza (najwigksze z nich znajdujg sie w zachodniej czesci
obszaru, w okolicach Wdlki Gérskiej, Bozej Woli, Suchocina, Skierd i Rajszewa), kanat Henrykowski
(Buchnik), trzy rowy melioracyjne i sztuczny zbiornik w wyrobisku po kopalni kruszywa naturalnego
w Skierdach (tzw. Jezioro Trzciariskie).

Wista ptynie na terenie gminy nieregularnym, kretym korytem o szerokosci od 500 do 1200 metréw.
Cechuja jg znaczne wahania objetosci przeptywajacej nig wody: przy srednim stanie 680 m’/s
wynosza one od 230 m®/s w nizéwkach do 3 000 m’/s w stanach powodziowych. Bedac gtéwnym
walorem przyrodniczym gminy, Wista stanowi takie istotne zagrozenie dla jej mieszkaricéw. Obszar
w zasiegu potencjalnego zalewu tak zwang wodg stuletnia (poziom wody wystepujacy
z prawdopodobiefstwem 1%) stanowi okoto 50% powierzchni gminy. Obejmuje on jednak prawie
wszystkie miejscowos$ci gminy poza fragmentem Jablonny, prawie catym Chotomowem i Dgbrowg
Chotomowska. Historia pokazuje, ze nie jest to niebezpieczenstwo tylko hipotetyczne — w ciagu
ostatnich stu lat az trzykrotnie, w latach 1924, 1956 i 1960, wody Wisty przelaty sie do Narwi przez
obnizenia terenu w Jablonnie, Chotomowie i Olszewnicy. Obszar ten chronig dzi$
przeciwpowodziowe waty o diugo$ci okoto 16,45 kilometréw. Jednak ich obecny stan nie gwarantuje
petnej ochrony ze wzgledu na niedobory wysokosci oraz przepuszczalnoéé materiatu
konstrukcyjnego.



Zagrozenia dla srodowiska

Do najistotniejszych, z punktu widzenia komfortu mieszkaricow, zagrozen dla $rodowiska naturalnego
gminy Jabtonna naleza:

® zanieczyszczenie powietrza,
¢ hatas.
Oba te negatywne zjawiska zwigzane sa w znacznym stopniu z transportem kofowym.

Najwieksze natezenie hatasu wraz ze stezeniem zanieczyszczen wystepuje wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr 630 oraz (na krétszym odcinku — ze wzgledu na jej dtugosé i zamontowanie ekranéw akustycznych)
drogi krajowej nr 61 oraz w sgsiedztwie linii kolejowej Warszawa—Gdarnsk.

Drugim, istotnym Zrédtem zanieczyszczen powietrza wystepujagcym okresowo jest emisja
zanieczyszczen z lokalnych kottowni weglowych, przede wszystkim jednorodzinnych doméw. Spalanie
wegla, w niektérych przypadkach takie z domieszkg odpaddw, jest istotna przyczyng przekroczenia
norm ilosci pytu zawieszonego w obszarze objetym stacjg badawcza Legionowo—Zegrzyriska.

Zjawisko to dotyczy przede wszystkim obszarow o najwiekszej koncentracji zabudowy
jednorodzinnej, czyli wsi Jabtonna i Chotomodw.

Potencjalnie, bardzo dokuczliwym dla czesci mieszkarcow, zagrozeniem jest zagrozenie powodziowe,
wynikajace z pofozenia obszaru gminy wzgledem Wisly i stanem watéw przeciwpowodziowych.

Kolejnym jest zagrozenie pozarowe. Sprzyja mu duiy odsetek laséw w powierzchni gminy
i bezposérednie ich sgsiedztwo z wiekszoscig miejscowosci gminy, w tym najwiekszych wsi — Jabtonny
i Chotomowa. Gmina posiada tylko jedno wiasne ujecie wody na potrzeby bezpieczenstwa
przeciwpozarowego w Suchocinie — strazacy w wielu sytuacjach musza korzystaé z uje¢ prywatnych,
badZi z ujel zlokalizowanych w Legionowie. Przy gestej i stale zwiekszajacej sie zabudowie
niebezpieczerstwo pozaru narasta.

Inne potencjalne zagrozenie — w przypadku wystapienia awarii — stwarza przebiegajacy przez obszar
gminy wysokoprezny gazociag o srednicy 400 mm i powigzana z nim rozdzielcza sie¢ gazociggowa.

Zrédtem promieniowania elektromagnetycznego i jonizujgcego sa linie energetyczne, zwlaszcza
wysokiego napiecia oraz stacje przekainikowe RTV i telefonii komérkowej (o ograniczonym zasiegu).
Linie energetyczne wysokiego napiecia emituja takze dzwieki o niskiej tonacji.

Oprécz powyiszych na obszarze gminy wystepuje szereg zagroien dla samego <$rodowiska
naturalnego, stanowigcego o walorach przyrodniczych  krajobrazowych i zwigzanej z nimi
atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy Jabtonna.

Zagrozenia dla wéd gruntowych

Przyczyng zagrozenia jest intensywna urbanizacja gminy, przede wszystkim wprowadzanie nowej
zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i przemystowej, a takie budowa nowych drég. Ponadto
zagrozenia dotyczace powierzchni ziemi i gleb wynikajg z prowadzenia dziatalnosci rolniczej,
w wyniku ktdrej nastepuje zmiana uksztattowania terenu, a takze degradacja fizycznych, chemicznych
i biologicznych wiasciwosci gleb.

Brak rozwigzari w zakresie gospodarki wodno-sciekowej stanowi zagrozenie (najistotniejsze z punktu
widzenia komfortu mieszkancow) dla jakosci wod gruntowych i gleby, takie pod wzgledem
bakteriologicznym. Szamba, czesto nieszczelne, gromadzace Scieki bytowe w obszarach o duzej
intensywnosci zabudowy powoduja negatywne skutki dla wod gruntowych, a takze ludzi, ktorzy
czerpig wode pitng ze studni we wtasnym zakresie.

Pozostale zagrozenia dla wéd gruntowych:

. nieczynne skiadowiska odpadéw w Jabionnie i Bozej Woli;



° cmentarze w Jablonnie i Chotomowie;

. scieki opadowe powstate w wyniku kontaktu wéd deszczowych i roztopowych
2 zanieczyszczong powierzchnig ziemi;

. dzikie wysypiska odpad6w o nieznanym skiadzie (potencjalnie niebezpiecznym);

. zaklady chemiczne w Nowym Dworze Mazowieckim (Okuninie), stanowigce
potencjalne irédto zagrozenia dla wéd gruntowych zachodniej czesci obszaru gminy.

Jakos$é wod Wisty

Na jako$¢ wod Wisty, najcenniejszego elementu krajobrazu i przyrody gminy, wplywa przede
wszystkim gospodarka wodno-sciekowa aglomeracji warszawskiej (2 racji jej potozenia tuz powy:ej
obszaru gminy Jabtonna). Badania jakosSci wody Wisty przeprowadzone w okresie 2010~-2015 w
punkcie kontrolnym Kazur powyiej ujscia Narwi, a wiec tuz poza obszarem gminy Jabtonna, daty
nastepujace wyniki:

ocena elementéw biologicznych: klasa IV (stan ekologiczny staby),
ocena elementéw fizyko-chemicznych: klasa Il {stan dobry),

ocena elementéw fizyko-chemicznych  (specyficzne  zanieczyszczenia syntetyczne
i niesyntetyczne): stan ekologiczny dobry,

ocena stanu chemicznego: dobry®.

Badania wskazujg na poprawe jakosci wéd Wisty na terenie gminy.

Lasy

Zagrozeniem dla ekosystemu lesnego sa:

3.

zmiana stosunkéw wodnych spowodowana dziatalnoscig cztowieka (nadmierny pobér wéd,
zle prowadzone melioracje) oraz zmianami klimatycznymi,

zakwaszanie gleb i wéd w efekcie dziatalnosci czlowieka (zanieczyszczanie powietrza, wéd
i gleb),

wystepowanie szkodnikéw i chordb, czemu sprzyja ostabienie odpornosci roslin
spowodowane wyzej wymienionymi czynnikami,

rozdrabnianie zwartych komplekséw lesnych w rezultacie rozwoju sieci komunikacyjnej
i osadniczej,

wycinka drzew w zwigzku z realizacjg inwestycji (wiekszych i mniejszych),

dewastacja wskutek intensywnej, ,nieskanalizowane)” penetracji rekreacyjnej (w tym takze
pojazdami silnikowymi),

intensywny ruch drogowy {jako zagrozenie dla migrujgcych zwierzat, Zirodto halasu
i zanieczyszczen) i w mniejszym stopniu kolejowy.

Dziedzictwo kulturowe

Pierwsze slady osadnictwa na terenie gminy pochodza z okresu ok. 8000 lat p.n.e. Pierwsze
zachowane dokumenty pisane pokazuja, ze w XIV lub na poczatku XV wieku erygowana zostata
parafia w Chotomowie. W 1418 roku biskup plocki Jakub z Korzkwi nadat wsiom Chotomdw

* A. Stepniewska, Monitoring Rzek w latach 2010-2015, Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w
Warszawie, http://wios.warszawa.pl/pl/monitoring-srodowiska/monitoring-wod/monitoring-
rzek/1095, Monitoring-rzek-w-latach-2010-2015.html, dost¢p: 2 marca 2017 1.



i Jabtonna, uprzednio lokowanym na prawie polskim, prawo chetminskie. Jednak az do XVI wieku
rozwdj osadnictwa na tym obszarze byl ograniczony. Dopiero przeniesienie stolicy Polski
do Warszawy wptyneto bardziej znaczaco na jego rozwdj. Waznym wydarzeniami w historii obszaru
byto uruchomienie w 1877 roku Kolei Nadwislaniskiej, taczacej Warszawe z Gdarniskiem z przystankami
w Chotomowie i Nowej Jabfonnie oraz utworzenie w poblizu tego ostatniego osiedla, ktore w 1919
roku nazwano Legionowem.

Najbardziej znamienitym materialnym $wiadectwem kultury i znaczenia obszaru jest odbudowany
ze zniszczen zespdl patacowo-parkowy w Jabtonnie, ktory stanowit jedna z rezydencji biskupéw
ptockich. Jego obecny, pochodzgcy z XVIII wieku ksztaft jest dzietem jej kolejnych wiascicieli — rodziny
Poniatowskich oraz znakomitych projektantéw patacu: architekta krélewskiego Dominika Merliniego
i parku Szymona Bogumita Zuga.

Inne znaczace obiekty to: kosciét p.w. Najswietszej Maryi Panny (odbudowany po zniszczeniach
wojennych), dzwonnica 1 kaplica oraz zabytkowy cmentarz w Chotomowie (zatozenie
siedemnastowieczne) z mogitami Zotnierzy z okresu Il wojny swiatowej i przylegajacy cmentarz
prawostawny, odbudowany koscidt p.w. Matki Boskiej Krélowej Polski w Jablonnie z lat dwudziestych
XX wieku wraz z plebania, dziewietnastowieczna karczma i zajazd z kuzniag w Jabtonnie (obecna
siedziba wladz gminy), dziewietnastowieczny budynek poczty w Jablonnie, Fort XVIIl w Bozej Woli i
Dzieto 10 w Trzcianach, stanowigce cze$ci carskie] Twierdzy Modlin, pozostatosci ewangelickiego
cmentarza dawnych niemieckich osadnikéw nadwislariskich w Rajszewie i Skierdach, miejsca pamieci
narodowej — miedzy innymi w Jabtonnie, Chotomowie i Lasach Chotomowskich.

4. Zagospodarowanie przestrzenne i powiazania funkcjonalne obszaru
gminy

Zagospodarowanie przestrzenne

Swiadome gospodarowanie przestrzenia ma niezwykle wazne znaczenie dla efektywnego zarzadzania
gminami, zarowno w diuzszym, jak i krétszym horyzoncie czasowym. Wiasciwa gospodarka
przestrzenna pozwala chroni¢ najcenniejszy, bo nieodnawialny zasob, jakim jest terytorium gminy
oraz przynaleine do niego elementy s$rodowiska naturalnego: gleby, wody powierzchniowe
i podziemne, roslinnos¢ i zwierzeta. Decyduje tez o komforcie zycia mieszkancéw, pozwalajgc
wyeliminowa¢ lub ograniczy¢ kolizyjno$é funkcji obszaru i poszczegélnych podobszaréw. Wtasciwe
planowanie uktadu osadniczego i towarzyszacej mu infrastruktury ma zasadnicze znaczenie dla
kosztow nie tylko tworzenia tej infrastruktury, ale takze pdiniejszego jej utrzymania. Odpowiednio
zaplanowana gesto$é zaludnienia — poprzez definiowanie powierzchni dzialek budowlanych
i wielkosci budynkéw — pozwala ustali¢ wlasciwe proporcje miedzy przychodami (liczba podatnikéw)
a wydatkami gminy (koszt infrastruktury technicznej i spotecznej).

Gmine Jabtonna charakteryzuje nieréwnomierno$¢ rozwoju przestrzennego, wynikajgca z warunkoéw
naturalnych (obecnos$é¢ Wisty i jej doliny, duzy udziat laséw) oraz z cigzen rozwojowych (przede
wszystkim do Warszawy i Legionowa). Duza ilo$¢ niezagospodarowanych terendw stwarza warunki
dla dalszego rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Rozwdéj gminy jest i bedzie zwigzany z jej
atrakcyjnoscia osadnicza wynikajacg przede wszystkim z potozenia gminy w bezposrednim
sgsiedztwie Warszawy, oraz 2 waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

Powigzania funkcjonalne obszaru gminy Jabtonna

Cechy obszaru i potozenie gminy Jabfonna silnie rzutuja na jej funkcjonowanie. Stosunkowo niewielki
— okoto 65 km” — obszar o wydtuzonym ksztalcie i bezposrednie sasiedztwo az trzech osrodkéw
miejskich (w tym stolicy kraju, piecdziesiecioczterotysiecznego Legionowa
i dwudziestoosmiotysiecznego Nowego Dworu Mazowieckiego), sprawiaja, 2e obszar i spotecznosé
gminy sg bardzo silnie powigzane z sasiadujagcymi jednostkami administracyjnymi, zwtlaszcza
z wymienionymi miastami. W praktyce oznacza to, ze ludno$é gminy ma fatwy dostep i korzysta
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z rynkéw tych jednostek (pracy oraz wszelkich usfug i towardw), a jednoczednie sama stanowi tez
zasdb, z ktérego moga korzystac te rynki —pracownikéw i klientéw oraz oferowanych przez nich ustug
i produktéw. Jednoczesnie infrastruktura gminy stanowi czesé infrastruktury catego obszaru, co na
przyktad w przypadku infrastruktury drogowej oznacza znaczny udziat przejazdéw tranzytowych
w ruchu kotowym ogétem.

O ile potozenie gminy Jablonna w bezposrednim sasiedztwie osrodkéw miejskich jest korzystne dla
mieszkancéw (dostep do ustug, rynku pracy, rynkéw zbytu), o tyle umiejscowienie wsi Jabtonna —
siedziby gminy — peryferyjnie wzgledem jej obszaru na potudniowo-wschodnim kraricu jest dla nich
utrudnieniem. Mieszkaricy zachodniej czeéci gminy, by skorzystaé z ustug swiadczonym w Jablonnie,
muszg pokonaé odlegtosci czesto przekraczajace 20 kilometrow {liczac w obie strony). Jest to réwniez
utrudnienie dla dzieci uczeszczajacych do gimnazjum i szkoty podstawowej, zlokalizowanych
w Chotomowie, wymuszajace koniecznos$é ponoszenia kosztéw dowozenia dzieci przez samorzad lub
rodzicéw, czy os6b chorych chegeych skorzystaé z ustug lekarskich.

Bardziej dogodnym miejscem $wiadczenia ustug dla mieszkancow sotectw Wélka Gérska, Boza Wola,
Janéwek Drugi, Suchocin, Trzciany czy Skierdy jest Nowy Dwoér Mazowiecki. Takim miejscem dla
drugiej co do wielkosci miejscowosci gminy — Chotomowa — jest Legionowo, z ktérym Chotoméw jest
praktycznie zrosniety, podobnie jak i znaczna cze$¢ wsi Jabtonna.

Te silne powigzania oznaczajg konieczno$é¢ wspdtpracy z sagsiednimi samorzadami, obejmujacej
rozwdj infrastruktury i Swiadczenie ustug spotecznych.

Wspétpraca ta juz ma miejsce. Przyktadami sa:
— wspbtfinansowanie komunikacji podmiejskiej Warszawy,
— wspotpraca gmin powiatu legionowskiego w zakresie komunikacji publicznej,
— wspdlne z Legionowem inwestycje w rozwdj sieci kanalizacyjnej,

— poprawa warunkow do rozwoju przyjaznych srodowisku form transportu poprzez utworzenie
systemu drég rowerowych na terenie gmin: Czosnéw, Jabtonna, Legionowo, tomianki,
Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki, Radzymin i Wieliszew,

— wspbtpraca z samorzadami aglomeracji warszawskiej, w szczegoélnosci z Warszawa, dotyczaca
Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych w  obrebie  Warszawskiego  Obszaru
Funkcjonalnego.

Nale2y oczekiwaé intensyfikacji tej wspotpracy, wynikajgcej ze wspomnianych powigzan
i ograniczonych mozliwosci finansowych Gminy w stosunku do oczekiwarn jej mieszkarnicéw.

5. Mieszkancy

Demografia

Zgodnie 2z danymi ewidencyjnymi Urzedu Gminy labtonna w dniu 31 grudnia 2016 r. gmineg
zamieszkiwato 17 409 oséb. Gestosé zaludnienia obszaru gminy wynosita wiec 270 oséb/km”. Jest do
wskaznik nieco nizszy od Sredniej dla powiatu legionowskiego (290 oséb/km?), ale wielokrotnie
wyiszy niz te dla obszaréw wiejskich Mazowsza (57 oséb/km?) i obszaréw wiejskich w Polsce (52
osoby/km?)". Pokazuje on, ze gmina, mimo formalnie wiejskiego statusu, stanowi w duzej mierze
obszar zurbanizowany — zwiaszcza jesli uwzglednic chronione cenne przyrodniczo obszary, na ktérych
nie ma osadnictwa.

* Powierzchnia i ludno$é w przekroju terytorialnym w 2015 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2015,
s. 31.

11



Gestosd¢ zaludnienia w poszczegdinych sotectwach gminy jest bardzo zréinicowana. Na obszarach
potozonych na zachodzie zamieszkuje zdecydowanie mniej oséb. Najgescie} zaludniong
miejscowoscig jest Chotoméw z liczbg 755,6 oséb/km?, ktéra jest wysoka nawet w skali Polski.
Z wysoka gestoscia zaludnienia wigze sie takie wzrost liczby przestepstw, ktére popefniane s3
najczesciej w Chotomowie, Dghrowie Chotomaowskiej i Jabtonnie.

Tabela 1. Gestosc zaludnienia w poszczegolnych solectwach Gminy Jablonna w 2016 roku

Sofectwo ZG:IZt::fenia
Boza Wola 146,4
Chotoméw 755,6

Dabrowa Chotomowska 352,5
Jabtonna 3249
Janéwek !l 247,6
Rajszew 23,4
Skierdy 113,9
Suchocin 104,1
Trzciany 43,4

Woélka Gérska 34,4

* Opracowanie na podstawie danych Urzedu Gminy Jablonna.

Charakterystyczng cechg populacji gminy jest jej bardzo dynamiczny wzrost, majacy niewiele
odpowiednikéw w kraju, nawet na obszarach podmiejskich. W ciggu ostatnich dwudziestu lat liczba
mieszkancéw gminy wzrosta dwuipétkrotnie.

Wrykres 1. Zmiany liczby mieszkarficéw gminy Jablonna w okresie 1995-2015
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Opracowanie wfasne na podstawie danych BDL GUS.
Przedstawiony powyzej boom demograficzny w gminie jest przede wszystkim zastuga salda migracji.

Od 1995 roku (pierwszy rok dostepnych danych generowanych prze BDL) az do roku 2005
nastepowat wzrost liczby zameldowan na obszarze gminy. Okres 2005-2009 byt okresem fluktuacji,
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ale na ciggle wysokim poziomie powyzej 700 meldunkéw. Od 2009 roku liczba zameldowan ma
tendencje spadkowa. Widoczna jest wyrazna korelacja tego trendu z sytuacjg na rynku
mieszkaniowym, gdyz migracje na teren gminy byly i sg zwigzane przede wszystkim z inwestycjami
mieszkaniowymi na jej obszarze. Liczba wymeldowan jest dosé stabilna, w latach 1995-2004
oscylowata wokét 100, aby po 2005 roku wspigé sie na poziom 200-250.

Whykres 2. Migracje w gminie Jablonna w okresie 1995-2014
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Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Przyrost naturalny mial mniejszy, cho¢ ciagle pozytywny wplyw, na bilans demograficzny gminy,
od 2002 roku odnotowujac dodatnie wartosci.

Whykres 3. Przyrost naturalny gminy Jablonna w okresie 1995-2015
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Opracowanie wfasne na podstawie danych BDL GUS.

Tak dynamiczne zmiany liczby mieszkancéw miaty wplyw na strukture wieku i pfci populacji gminy.
Ponizszy wykres przedstawia udziat trzech gtéwnych grup wiekowych w gminie Jabtonna w roku 2015
na tle powiatu legionowskiego, wojewddztwa mazowieckiego ikraju. Jak widaé, w Jabtonnie jest
nizszy odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym, wyiszy natomiast w wieku przedprodukcyjnym
niz w powiecie, wojewddztwie czy Polsce.
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Whykres 4. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych w gminie Jablonna
na tle powiatu legionowskiego, wojewddztwa mazowieckiego i kraju w 2015 roku
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Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Aktualna struktura wiekowa mieszkancéw gminy Jabtonna wypada bardzo korzystnie na tle
Mazowsza i kraju, a takze powiatu legionowskiego. W gminie mieszka obecnie duzo ludzi miodych,
ktérzy beda stanowié o przyszioéci Jabtonny oraz ludzi w wieku produkcyjnym, ktérzy stanowig o jej
obecnej sile. Jest zas stosunkowo mato ludzi starszych, ktérych aktywnos¢ gospodarcza jest niisza,
ale moga byé wartoSciowymi animatorami iuczestnikami 2ycia spofecznego gminy. Odsetek
ekonomicznych grup wiekowych rézni sie w poszczegélnych sotectwach. Najwyzszy odsetek oséb w
wieku przedprodukcyjnym zamieszkuje Skierdy i Trzciany, sotectwa w zachodniej cze$ci gminy.
Najwyzszy procent oséb starszych natomiast mieszka w Janéwku I, Suchocinie i Wélce Gérskiej.

Tabela 2. Podzial mieszkaricow Gminy Jablonna wediug grup wiekowych w 2016 roku

Sofectwo Osoby w wieku Osoby w wieku | Osoby w wieku
przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym
Boza Wola 22% 63% 15%
Chotoméw 28% 58% 14%
Dabrowa Chotomowska 27% 60% 13%
Jabfonna 29% 59% 11%
Janéwek Il 22% 61% 17%
Rajszew 28% 61% 11%
Skierdy 33% 55% 12%
Suchocin 25% 59% 16%
Trzciany 36% 56% 8%
Woalka Gorska 23% 60% 16%

Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Jabtonna.

Dynamiczne zmiany liczby mieszkancéw nie wplynely istotnie na proporcje pici. W 1995 roku
mezczyzni stanowili 48,6%, a kobiety 51,4% ogétu mieszkaricéw. Do 2015 roku udziat mezczyzn
minimalnie wzrdst do 48,8%, a kobiet zmalat do 51,2%.
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Wykres 5. Struktura pici mieszkanek i mieszkaicow gminy Jablonna w latach 1995-2015
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Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

6. Uklad osadniczy

Na uktad osadniczy gminy skiada sie dziesie¢ miejscowosci o statusie sotectw. Jego trzon stanowia
potoione we wschodnie] czesci obszaru wsie Jablonna i Chotomaéw, ktérych mieszkaricy stanowig
az 82% populacji gminy. Udziat ten utrzymuje sie na tym poziomie od 2004 roku. Obie wsie granicza
z Legionowem, sq silnie z nim powiazane funkcjonalnie i majg cechy charakterystyczne dla matych
miast. Do wiekszych miejscowosci mozna takie zaliczy¢ potozone w srodkowo-zachodniej czesci
gminy, przy drodze nr 630, wsie Skierdy i Rajszew oraz polozong w jej pdinocnej czesci Dabrowe
Chotomowska. Pozostate, mniej ludne, miejscowosci to: Boza Wola, Suchocin, Trzciany, Jandwek
Drugi i Wélka Gorska.

Tabela 3. Liczha mieszkancow poszczegdinych solectw gminy Jablonna w latach 2011-2015

Wzrost w
Sotectwo 2011 2012 2013 2014 2015 %
Boza Wola 343 345 368 382 397 15,7%
Chotomow 5123 5240 5339 5457 5541 8,2%
Dabrowa Chotomowska 615 634 650 677 692 12,5%
Jabtonna 7849 8072 8247 8389 8547 8,9%
Janéwek Il 167 171 176 176 189 13,2%
Rajszew 500 517 533 543 542 8,4%
Skierdy 769 787 810 849 850 10,5%
Suchocin 234 239 241 233 230 -1,7%
Trzciany 162 182 192 198 198 22,2%
Wodélka Gorska 61 60 42 55 54 -11,5%
Gmina Jabtonna 15823 16247 16598 16959 17240 10%

Opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Gminy Jabfonna.

Wiekszo$é¢ miejscowosci, poza Suchocinem i Wélkg Gérska, zanotowaty w okresie 2011-2015 wzrost
liczby mieszkanicéw. Za wzrostem liczby mieszkancéw nie nadgza rozwdj infrastruktury technicznej
oraz spolecznej, praktycznie nieobecnej w mniejszych sotectwach. lJej braki sg gtéwnym
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mankamentem gminy przy jej duiej atrakcyjnosci osadniczej wynikajacej z waloréw naturalnych i
potozenia w obrebie aglomeracji stotecznej.

7. OS$wiata i wychowanie
infrastruktura edukacyjna
Na terenie gminy dziatajg nastepujgce placéwki oswiatowe:

Przedszkola publiczne

Przedszkole Gminne w Jabtonnie
Przedszkole Gminne w Chotomowie

Przedszkola Niepubliczne wpisane do Ewidencji szkét i placéwek niepublicznych Gminy Jabtonna

Niepubliczne Przedszkole "Przy Lesie"

Przedszkole Niepubliczne "Pomararczowa Ciuchcia"

Niepubliczne Przedszkole "Bajkowy Dom" w Jabtonnie

Przedszkole Niepubliczne ,Przy Lesie”

Punkt Przedszkolny ,,Przy Lesie”

Przedszkole Niepubliczne WS Katarzyna Pietrzykowska

Prywatne Przedszkole Europejskie TUTORLAND

Przedszkole Niepubliczne Sportowo-Jezykowe ,Sportus”

Punkt Przedszkolny Zielone Jabtuszko

Przedszkole Akademia Dobrej Edukacji w Jabtonnie

Niepubliczne Przedszkole Artystyczno-Sportowe ,KuZnia Talentéw”
Szkoty Podstawowe:

Szkota Podstawowa im. Armii Krajowej w Jablonnie

Szkota Podstawowa im. Stefana Krasifiskiego w Chotomowie
Niepubliczna Szkota Podstawowa im. Jana Pawtfa Il w Jabfonnie
Niepubliczna Szkota Podstawowa ,Sapere Aude” w Rajszewie
Szkota Podstawowa Akademia Dobrej Edukacji w Jabtonnie

Gimnazja:

Publiczne Gimnazjum im. Orfa Biatego w Chotorﬁowie
Niepubliczne Gimnazjum ,Sapere Aude” w Rajszewie

Z wychowania przedszkolnego w przedszkolach gminnych korzystato 300 dzieci, w przedszkolach
i punktach przedszkolnych niepublicznych — 256. Do szkét prowadzonych przez Gmine Jabtonna
w roku szkolnym 2015/2016 uczeszczato 2172 ucznidéw, do szkét niepublicznych — 83 uczniéw. Szkoty
niepubliczne funkcjonujagce na terenie gminy w niewielkim zakresie uzupetnialy oferte szkot
prowadzonych przez gmine. Inaczej sytuacja przedstawiata sie w przypadku przedszkoli
niepublicznych, do ktérych uczeszczato niewiele mniej dzieci niz do przedszkoli gminnych®. Poniisza
tabela przedstawia poréwnanie liczby oséb uczacych sie w szkotach prowadzonych przez gmine
i spetniajacych obowiazek szkolny poza Jabtonna. Odsetek ucznidw, ktérzy wybrali nauke poza gming
jest szczegdlnie wysoki w przypadku gimnazjum i siega 40%, w zwigzku z czym rodzi sie pytanie
o przyczyny tego stanu rzeczy. Jak wynika z Informacji o stanie realizacji zadari oswiatowych
w Gminie Jablonna, decyzja o podjeciu nauki na obszarze gminy przez wszystkich jej mieszkaricéw
oznaczataby koniecznos¢ otwarcia dwudziestu czterech nowych oddziatéw w szkotach podstawowych
i dziesieciu w gimnazjum®.

> A. Jasinski, Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych w Gminie Jabtonna. Rok szkolny 2015/2016.
Urzad Gminy Jablonna, Jablonna 2016, s. 9.
S Ibidem, s. 10.
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Tabela 4. Porownanie liczby o0s6b uczgcych sie w szkolach prowadzonych przez gmine Jabionna i spelniajgcych obowigzek
szkaolny poza gming

Liczba oséb zameldowanych
Liczba 0s6b uczacych sig w szkole, | W obwodzie szkoty uczacych sig

poza gmina.

Szkf)ta P.odstawowaA im. Armii 987 194

Krajowej w Jabtonnie

Szkoff? Psttawowa im. Stgfana 817 348

Krasiriskiego w Chotomowie

Pfjbllczne GlmnaZJumllm. Orta 368 295

Biatego w Chotomowie

Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Jabfonna.

Decyzja o dalszej rozbudowie infrastruktury edukacyjnej w gminie wymaga pogiebionej prognozy. Jak
wskazano w Informacji o stanie realizacji zadarn oswiatowych w Gminie Jabfonna, ,dane
demograficzne wskazujg, ze liczba dzieci urodzonych i zameldowanych w gminie Jablonna maleje.
Moze to oznaczaé zmniejszenie liczby zadan oswiatowych (o okofo dwa odzialy w kazdym roczniku,
poczawszy od roku szkolnego 2021/2022). Zalezne to jest jednak zaréwno od skali przyrostéw liczby
mieszkancéw zwigzanych z zabudowa i zasiedlaniem nowych osiedli mieszkaniowych, jak i decyzjami

rodzicéw co do miejsca realizacji obowigzku szkolnego przez ich dzieci”’.

Tabela 5. Liczba dzieci urodzonych w latach 2011-2015 zameldowanych w ebwodach szkolnych gminy Jabtonna

Klasa | w roku szkolnym:
2018/2019 2019/2020 2020/2021 202172022 2022/2023
Szkofa ~ Podstawowa 145 132 117 116 112
w labtonnie
Szkofa Podstawowa 121 131 112 107 89
w Chotomowie
Razem 266 263 229 223 201

Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Jabfonna.

W ciggu ostatnich pietnastu lat wielko$¢ zatrudnienia nauczycieli w gminie Jabtonna niemal sie
potroita. W roku szkolnym 2002/2003 na jednego nauczyciela przypadato 12 uczniéw, obecnie
érednia ta wynosi 9,15,

Poziom nauczania

Oprécz obowigzkowych zajeé lekcyjnych wszystkie placéwki oswiatowe oferujg zajecia dodatkowe.
Kazda z nich posiada $wietlice i kazda prowadzi kota zainteresowan i zajecia sportowe.

7 Ibidem, s. 9.
§ Ibidem, s. 11.
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Tabela 6. Liczba uczniow uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych, wyrdwnawczych i rewalidacyjnych w roku
szkolnym 2015-2016

Zajecia Zajecia Zajecia Kota Zajecia Zajecia
w sportowe | artystyczne | przedmiotowe | wyréwnawcze | rewalidacyjne
Swietlicy
Szkota
Podstawowa 410 300 340 390 720 11
w Jabtonnie
Szkota
Podstawowa w 404 68 75 261 155 14
Chotomowie
Publiczne
Gimnazjum w 199 48 40 54 289 3
Chotomowie

Opracowanie wfasne na podstawie danych UG Jabfonna.

W roku szkolnym 2015-2016 do szkét w gminie Jabfonna uczeszczalo czterdziescioro dzieci
z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Szkoly zapewnialy im zajecia specjalistyczne,
rewalidacyjne i dydaktyczno-wyréwnawcze. Niepokojgce sg dane dotyczace matej liczby uczniow
uczeszczajgcych na zajecia sportowe. W Szkole Podstawowej w Jabtonnie jedna trzecia ucznidéw
bierze udziat w zajeciach sportowych, w szkole Podstawowej w Chotomowie na zajecia uczeszczalo
8% ucznidéw, a w Gimnazjum w Chotomowie — 13%. Na zajecia artystyczne w roku szkolnym 2015—
2016 uczeszczat niewiele wyiszy odsetek.

Poziom nauczania

Poziom nauczania odzwierciedla wynik egzaminu zewnetrznego. W szkotach podstawowych
prowadzonych przez gmine Jabtonna byl on relatywnie wysoki: wyiszy niz $rednia dla Polski
i wojewddztwa mazowieckiego.

Tabela 7. Wyniki sprawdzianu przeprowadzonego wiosng 2016 roku w szkolach podstawowych

Czesé | Czesc i

Srednia w Polsce 63,0% 71,0%

Srednia w wojewddztwie mazowieckim 66,1% 75,0%
Srednia w powiecie legionowskim 69,1% 79,8%
Srednia w gminie Jablonna 68,8% 79,1%

Opracowanie wfasne na podstawie danych UG jabfonna.

Zdecydowanie sfabiej przedstawia sie wynik egzaminu gimnazjalnego na tle sredniej dla powiatu
legionowskiego i wojewddztwa mazowieckiego. Zaréwno w czesSci matematyczno-przyrodniczej, jak
i humanistycznej Srednia punktacja byta nizsza niz w powiecie i wojewddztwie, ale nieco wyisza niz
w kraju. W przypadku jezyka angielskiego wyniki przedstawiajg sie zdecydowanie lepiej: na poziomie
podstawowym w gminie Jabtonna osiggnieto wyisze wyniki niz w S$rednio kraju, powiecie
i wojewddztwie, na poziomie rozszerzonym — nizsze niz w powiecie legionowskim, ale wyzsze niz
w wojewddztwie mazowieckim i Polsce.
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Tabela 8. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2015-2016

Cze$¢ Humanistyczna Czed¢ matematyczno- Jezyk angielski
przyrodnicza
Polski Historia/WOS | Matematyka | Przedmioty | Podstawowy | Rozszerzony
przyrodnicze
Srednia w
69,0 56,0 49,0 51,0 64,0 45,0
Polsce
Sredniaw
woj. 72,6 58,7 51,2 54,0 67,8 49,4
mazowieckim
Sredniaw
powiecie 75,5 60,1 55,2 56,0 72,9 53,8
legionowskim
Srednia dla
Gimnazjum w 70,2 56,3 50,9 52,3 73,7 51,5
Chotomowie
Opracowanie na podstawie danych UG Jabfonna.
8. Kultura

Dziatalno$é Gminnego Centrum Kultury i Sportu

Zycie kulturalne gminy skupia sie w Jabtonnie i Chotomowie, gdzie odbywaja sie zajecia, wydarzenia
i imprezy. Dziatalno$¢ kulturalna prowadzona jest przez Gminne Centrum Kultury i Sportu {GCKiS)
w labtonnie z filiami w Chotomowie i Skierdach. Lokalng oferte uzupetnia dziatalno$é Zespotu
Palacowo-Parkowego w Jabtonnie, w ktérym organizowane sg przedsiewziecia kulturalne i naukowe
przyciggajace wielu gosci takze spoza gminy Jabtonna. Gminne placéwki kulturalne oferuja szerokg
game zaje¢ dla mieszkaricow w kazdym wieku, gldwnie dzieci, miodziezy i oséb starszych,
dostosowujac swojg oferte do potrzeb i rosngcych oczekiwan uczestnikéw. GCKiS funkcjonuje caty
rok. Odbywajq sie tam miedzy innymi zajecia jezykowe, teatralne, muzyczne, plastyczne, taneczne
i sportowe. We wszystkich sekcjach w ramach GCKiS Jabtonna w 2015 roku uczestniczylo 912 oséb.
W czasie ferii Zimowych i wakacji letnich realizuje programy Akcja Zima i Akcja Lato. Ponadto przy
Gminnym O$rodku Kultury i Sportu funkcjonuje od 2007 roku Uniwersytet Il Wieku, w ramach
ktérego w 2015 roku prowadzone byly miedzy innymi zajecia malarskie, jezykowe, ruchowe,
teatralne, komputerowe i rekodzielnicze. Uczestniczylo w nich w sumie 166 oséb’.

Dziataino$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej

Gminna Biblioteka Publiczna w Jabtonnie im. ksiedza Jana Twardowskiego z filig w Chotomowie
prowadzi nie tylko dziatania w zakresie organizacji i upowszechniania czytelnictwa, lecz takze zajecia
edukacyjne i artystyczne, miedzy innymi: lekcje biblioteczne, warsztaty tematyczne i edukacyjne,
konkursy plastyczne, akcje czytelnicze {obchody Tygodnia Bibliotek Polskich), warsztaty podczas
Tygodnia z Internetem, wystawy prac konkursowych, imprezy biblioteczne wewnetrzne i plenerowe
oraz spotkania autorskie’.

Obecnie biblioteka jest w petni skomputeryzowana i posiada w swoich zbiorach 43 485 woluminéw.
Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat liczba czytelnikdow korzystajacych z Gminnej Biblioteki

% G. Przybylowicz, Sprawozdanie z dzialalnosci Gminnego Centrum Kultwry i Sportu za rok 2015, Jablonna

2016.
1 Spravwozdanie merytoryczne za 2014 rok z dzialalnosci Gminnej Biblioteki Publicznej im. ks. Jana
Twardowskiego w Jablonnie i jej Filii w Chotomowie, Jablonna 2015, s. 11.
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Publicznej wzrosta z 1389 w 2005 do 1403 w 2015 roku. Wzrost liczby czytelnikow jest wolniejszy niz
wzrost liczby ludnosci w gminie. W 2005 roku osoby korzystajace z biblioteki stanowilty 18,3%
wszystkich mieszkancéw gminy, w 2015 - 17,6%. Ksiegozbidr biblioteki w omawianym okresie
nieznacznie wzrost z 40935 woluminéw w 2005 do 43485 w 2015 roku, co oznacza, ze na jednego
mieszkarica w gminie w 2015 przypadato 5,4 ksigzki."!

W bibliotece mozna skorzysta 2z internetu, wypoiyczalni e-bookéw, czy biblioteki internetowe;j
ibuk.p! oraz z zasobéw Mazowieckiego Konsorcjum Bibliotek Publicznych.

Dziafalnos$¢ rekreacyjna i sportowa

Obiekty sportowe oraz miejsca do rekreacji zlokalizowane sa przy GCKiS w Jabtonnie, w Suchocinie
i Skierdach oraz przy szkotach prowadzonych przez gmine. W Jabtonnie znajduje sie kompleks boisk
sportowych, tzw. Orlik, przyszkolne boisko sportowe, sitownia i kryta ptywalnia przy GCKiS oraz
przyszkolna hala sportowa. W Chotomowie — przyszkolne boisko i sala sportowa oraz dwie sitownie
na wolnym powietrzu. Ponadto we wszystkich sotectwach poza Rajszewem i Wolkg Gorska
zlokalizowane sa place zabaw. Istniejgca infrastruktura jest wykorzystywana przez placowki
oswiatowe, jak rowniez udostepniana mieszkancom. Cze$¢ mieszkaicow podczas warsztatow
strategicznych wskazywata na potrzebe rozbudowy istniejacej bazy oraz stworzenia miejsc do
rekreacji w tych miejscowosciach, gdzie obecnie jest ich brak.

Uzupetnieniem publicznej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej s3 prywatne obiekty, w tym pole
golfowe w Rajszewie, korty tenisowe w Jabftonnie, stadnina koni w Skierdach czy wyciagi
do wakeboardingu w Trzcianach. Brakuje danych na temat tego, w jakim stopniu mieszkancy gminy
korzystaja z tej infrastruktury. Funkcji rekreacyjnej stuzy rowniez Zespét Patacowo-Parkowy
w Jabtonnie ze zorganizowang $ciezkg edukacyjng, ktéry jest otwarty dla mieszkaricéw i turystéw
przez caty rok. Przez teren gminy przebiegajg wyznaczone turystyczne szlaki rowerowe i piesze,
w znacznej czesci przez tereny lesne.

W gminie dziatajg dwa kluby sportowe: Klub Sportowy LKS Lotos, prowadzgacy zajecia z kolarstwa,
biegéw przetajowych, koszykowki, pitki noinej, pfywania, siatkowki teakwon-do, tenisa stotowego
i szachéw dla mieszkaricow w réznym wieku i o réznej kondycji fizycznej oraz Klub Sportowy Wista,
prowadzacy sekcje pitkarska dla oséb w réznych grupach wiekowych.

9. Polityka spoleczna

Pomoc spoleczna

Zadaniami zwigzanymi z pomoca spoteczng zajmuje sie¢ Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory
w 2015 roku objat wsparciem 404 rodziny. Bezposrednio w terenie dziata siedem pracownikéw
socjalnych zatrudnionych w Osrodku. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat odsetek oséb korzystajacych
ze $wiadczen pomocy spolecznej nieznacznie wzrastat. Dane te prezentuje ponizsza tabela.

! Dane BDL GUS za lata 2005-2015.
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Tabela 9. Odsetek osob korzystajacych ze swiadczern Gminnego Osrodka Pomaocy Spolecznej w latach 2011-2015

Sotectwo 2011 2012 2013 2014 2015
Boza Wola 2,92% 3,48% 3,53% 2,88% 3,27%
Chotoméw 2,93% 2,61% 2,62% 2,57% 2,40%

Dabrowa
Chotomowska 0,98% 0,63% 1,38% 1,18% 1,01%
Jabtonna 1,94% 2,28% 2,38% 2,12% 2,14%
Janéwek i 2,00%| 2,34%| 1,70%| 2,27%| 3,17%
Rajszew 2,80% 2,90% 3,00% 3,68% 4,80%
Skierdy 2,08% 1,91% 2,84% 2,59% 2,71%
Suchocin 2,14% 2,51% 2,07% 3,43% 3,48%
Trzciany 3,09%| 1,10%| 1,56%| 1,52%| 1,52%
Wodlka Gorska 3,28% 5,00% 7,14% 5,45% 3,70%

*Opracowanie na podstawie danych Gminnego Osrodka Pomocy Spotfecznej w Jabfonnie.

W gminie Jablonna $wiadczona jest pomoc psychologiczna dla oso6b bedacych w kryzysie oraz
wsparcie specjalisty terapii uzaleznieni: konsultacje indywidualne, a takze grupa wsparcia dia os6b
wspétuzaleznionych. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Jabtonnie jest réwniez organizatorem
wolontariatu $wiadczonego na rzecz oséb starszych i z niepetnosprawnosciami, a takze dzieci
i mtodziezy.

W 2013 roku na terenie gminy Jablonna wprowadzony zostal program pomocy rodzinom
wielodzietnym pod nazwag ,Karta Duzej Rodziny 3+”. Program zakfada udzielanie wsparcia w postaci
ulg w optatach za ustugi realizowane przez Gmine Jabtonna. Ulgg w wysokosci 50% s3 objete ceny
biletéw na imprezy kulturalne i sportowe oraz na zajecia organizowane przez GCKiS. Ulgi dotycza
réwniez opfat za czynsz w lokalach wchodzacych w sktad gminnego zasobu mieszkaniowego, optat za
gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz za $wiadczenia gminnych przedszkoli
w zakresie wykraczajacym poza podstawe programowa

Opieka zdrowotna

Podstawowa opieke zdrowotng w gminie zapewnia Samodzielny Zesp6t Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Jabtonnie i Chotomowie, w ktérych mozna skorzystaé z konsultacji lekarza specjalisty
medycyny rodzinnej, pediatrii, choréb wewnetrznych, ginekologii i potoznictwa oraz stomatologa.
Uzupetnieniem oferty publicznej sa liczne placdéwki niepubliczne, dziatajgce na lokalnym rynku jak
réwniez zlokalizowane w sasiadujacych z gming miastach (Warszawa, Legionowo, Nowy Dwér
Mazowiecki), ktére oferujg szerszy wachlarz specjalizacji oraz opieke ambulatoryjna.

10.Aktywnos¢ spoleczna mieszkancow

Zrzeszanie sie mieszkancéw

Na terenie gminy Jabtonna jest zarejestrowanych kilkanascie organizacji pozarzgdowych o dosyé
zréznicowanym profilu. Zdecydowana wiekszos¢ z nich zarejestrowana jest w miejscowosciach
Jabtonna i Chotomdw, co wigze sie z faktem, ie wsie te zamieszkuje wiekszos¢ ludnosci gminy. Tylko
niewielka czes¢ z organizacji pozarzadowych prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie gminy Jabtonna.
W latach 2013-2016 zaledwie szeS¢ organizacji pozarzadowych realizowato zadania publiczne
powierzone lub zlecone im przez gmine.
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Tabela 10. Liczba organizacji pozarzagdowych w poszczegélnych solectwach gminy Jablonna w 2016 roku

Sotectwo Lrl\;:élg)a
Boza Wola 0
Chotoméw 11
Dabrowa Chotomowska 2
Jablonna 16
Janéwek Il 0
Rajszew 1
Skierdy 5
Suchocin 0
Trzciany 1
Woélka Gorska 0

* Na podstawie danych Krajowego Rejestru Sgdowego. Stan na koniec grudnia 2016.

Wsrdod zarejestrowanych podmiotéw znajdujg sie zaréwno fundacje, jak i stowarzyszenia. Zakres
tematyczny dziatalnosci organizacji pozarzadowych jest bardzo zréinicowany. Sa wsréd nich
ochotnicze straze pozarne, ktére poza ochrong przeciwpozarowa prowadza dziatalnos$¢ kulturalng
i sportowg. Czes$¢ organizacji dziala na rzecz rozwoju lokalnego gminy, miejscowosci lub osiedla. Cele
statutowe organizacji zarejestrowanych w gminie Jabtonna dotyczg miedzy innymi rozwoju kultury,
ochrony zwierzat i przyrody, rehabilitacji, historii, dziatalno$ci na rzecz oséb z niepetnosprawnoéciami
i ich rodzin. Sg tez grupy nieformalne mieszkancéw, dziatajace na rzecz rozwoju lokalnego czy
aktywnosci fizycznej.

Frekwencja w wyborach

Frekwencja w gminie Jablonna pozostaje wyisza niz w wojewodztwie mazowieckim i powiecie
legionowskim, zaréwno w wyborach samorzadowych, jak i parlamentarnych, na Prezydenta RP oraz
do Parlamentu Europejskiego. Moze to $wiadczy¢é o wyiszym zainteresowaniu mieszkaricdw
sprawami publicznymi, niz w sgsiednich samorzadach.

Tabela 11. Poréwnanie frekwencji w ostatnich wyborach w wojewddztwie mazowieckim, powiecie legionowskim i
gminie Jablonna

Wybory Prezydenta RP Wybory do
W
yEory M ybory 2015 Parlamentu
samorzadowe | parlamentarne v
Europejskiego

2014 2015 I tura Il tura 2014
Wojewddztwo mazowieckie 51 57,3 53,5 60,7 27,6
Powiat legionowski 51 61,7 56,2 63,9 27,9
Gmina Jabtonna 54 64,2 58,9 66,7 29,3

Opracowanie wlasne na podstawie danych Panstwowej Komisji Wyborczej.
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Infrastruktura i gospodarka

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura komunikacyjna

Na terenie gminy facznie jest 210,6 km drog wszystkich kategorii. Wedtug zestawienia w podziale
na poszczegdlne kategorie wyglada to nastepujaco.

Tabela 12. Dlugos¢ drég na obszarze gminy wg kategorii

taczna Nawierzchnia w km
Lp. Kategoria drég diugosé
w km ulepszona |nieulepszona | gruntowa | nieokreslona
1. [Krajowe 3,7 3,7 0 0 0
2. | Wojewddzkie 13,7 12,4 0 1,3 0
3. | Powiatowe 7,9 7,9 0 0 0
4, |Gminne 66,4 50,2 6,0 10,2 0
5. | Wewngtrzne, zarz. Gminy 77,7 19,0 13,56 43,6 1,6
6. | Wewnetrzne, zarz. prywatny 41,2 5,7 0 29,5 16,0
tgcznie 210,6 98,9 19,5 84,6 0

Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Jablonna za 2013 rok.

Gmina ma dobre potozenie komunikacyjne. Przez Jabtonne przebiega droga krajowa nr 61 tczaca
Warszawe z Augustowem oraz droga wojewddzka nr 630 Warszawa-Nowy Dwor Mazowiecki. Jest to
tez gtéwna droga dojazdowa mieszkaricow gminy do miasta powiatowego — Legionowa. Najwiecej
w Jabtonnie jest drég gminnych, ktére razem z drogami wewnetrznymi, bedacymi w zarzadzie gminy,
stanowig 68,45% wszystkich drég w gminie. Wystepuja tez drogi niepubliczne, stanowigce wiasnosé
0s6b prywatnych (20% wszystkich drég). Duzym udogodnieniem i odcigzeniem dla ruchu wewnatrz
gminy stato sie oddanie obwodnicy drogi krajowej 61 na poczatku 2008 roku.

Gmina rozbudowuje sie intensywnie. Powstajg nowe osiedla i rozwija sie budownictwo
jednorodzinne. Dlatego jedng z wainych potrzeb, a réwnoczesnie probleméw do rozwigzania
stojacych przed gming, jest budowa wielu ulic w wiekszosci miejscowosci w gminie, przy jednoczesnej
koniecznosci utrzymania i modernizacji juz istniejacej infrastruktury drogowej. Rozbudowie drég
towarzyszy¢ powinna budowa oswietlenia, co znacznie podnosi komfort uzytkowania drogi przez
kierowcow i ma bezposredni wptyw na bezpieczenistwo pieszych. Zakres rozbudowy os$wietlenia
uzalezniony jest od mozliwosci finansowych gminy. Nie mniej od kilkunastu lat w kaidym roku
budzetowym przeznaczane s3 Srodki finansowe wiagnie na zadania z tego zakresu.

Istotng inwestycjg planowang do realizacji miedzy innymi w obszarze gminy Jabtonna jest budowa
przeprawy mostowej przez Wiste oraz realizacja Trasy Mostowej w kierunku Legionowa i jej
potaczenie z droga krajowa nr 61 oraz drogg wojewédzkg nr 630. Budowa tego odcinka ma stworzy¢
sie¢ powigzan pomiedzy miejscowo$ciami tomianki — Jabtonna — Legionowo. Inwestycja ta wzbudza
szereg kontrowersji u mieszkaricéw oraz wtadz lokalnych i planistéw. Realizacja inwestycji nie lezy
w kompetencjach samorzadu lokalnego. Inwestycja ta, tak jak réwniez zbudowanie potaczenia
komunikacyjnego pomiedzy droga wojewddzkg nr 630 a planowang Trasg Olszynki Grochowskiej
w rejonie Bozej Woli w kierunku gminy Wieliszew, zostaty ujete w projekcie Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Jabtonna.

23




Transport publiczny

Poniewaz bardzo duza grupa mieszkaricow gminy pracuje poza nia, gléwnie w Warszawie,
Legionowie i Nowym Dworze Mazowieckim, oraz z uwagi na wydtuzony ksztatt gminy dobrze
zorganizowana komunikacja publiczna ma duze znaczenie dla komfortu mieszkancéw. Gmine
obstuguje Zarzad Transportu Miejskiego miasta stolecznego Warszawy. Dojezdzaja tu autobusy linii
ZTM (723, 731, 741, N63), ktoére facza dwie najwigksze miejscowosci, Jablonne i Chotomdw,
z Warszawg i z Legionowem. Istniejgce linie sg wynikiem wspétpracy gminy Jablonna z miastem
stotecznym Warszawa w zakresie lokalnego transportu zbiorowego oraz obowigzywania wspéinego
biletu ZTM-KM-WKD. Wspétpraca wigze sie 2 partycypacja gminy w kosztach eksploatacji
poszczegdlnych linii.

Ponadto przez teren gminy przechodzi linia kolejowa relacji Warszawa-Gdansk. Przystanki kolejowe
PKP 2najdujg sie w Chotomowie i Janéwku i umoiliwiajg mieszkancom gminy przejazd zaréwno
do Legionowa, Warszawy i Nowego Dworu Mazowieckiego, jak i innych miejscowosci.

Mieszkaricy korzystaja réwniez z prywatnych linii autobusowych, ktére w wiekszosci docierajg
na teren gminy z dalej potozonych osrodkéw (Nowy Dwér Mazowiecki, Serock czy na przykfad
Mtawa).

Zaopatrzenie w wode

Problemem gminy jest niski stopiefl zwodociggowania. Diugos¢ sieci wodociggowej w 2015 roku
wynosita 11,5 kilometréw. 198 przytaczy do sieci prowadzito do budynkéw mieszkalnych™. Wiasna
sie¢ wodociggows i wilasne ujecia maja osiedla: Rajska Jabton, Osiedle Przylesie, Osiedle Stoneczna
Polana i Osiedie Bukowy Dworek, tgcznie 5 210 metréw. Wiekszo$¢ mieszkaricow korzysta z wiasnych
uje¢ wody, co przy wzrastajacej liczbie mieszkaricow, intensywnie rozwijajacej sie zabudowie oraz
braku sieci kanalizacyjnej nie jest korzystne ze wzgledéw bezpieczeristwa, jakosci wody, jak i ochrony
przeciwpozarowej. Dziatajace na terenie gminy ochotnicze straze pozarne maja bardzo ograniczone
mozliwosci poboru wody w razie wystapienia zagrozenia pozarowego. Znajdujace sie ujecia
przeciwpozarowe w Suchocinie stanowi zabezpieczenie w przypadku pozaru, lecz nie jest
wystarczajagcym rozwigzaniem w kontekscie obecnego wyposazenia w sie¢ wodociggowa. Zwazywszy
na powyisze uzasadnienia, zwodociggowanie gminy powinno sta¢ sie jednym z priorytetowych zadan
gminy.

Kanalizacja

Odprowadzenie sciekéw do zbiorczej sieci kanalizacyjnej ma ogromne znaczenie dla ochrony
$rodowiska, rozwoju zycia gospodarczego oraz dla standardu Zycia, bezpieczerstwa i zdrowia
mieszkaricow gminy. Stopief pokrycia gminy Jabtonna siecig kanalizacyjng jest niewystarczajacy.
Zgodnie z danymi BDL GUS w 2015 roku dtugosé sieci kanalizacyjnej wynosita 19,1 kilometrow,
a liczba przytaczy 611. Liczba 0séb korzystajacych z sieci kanalizacyjnej wyniosta 64375,

Scieki zbierane z terenu gminy Jabtonna sa odprowadzane do Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka” nalezacej
do miasta stotecznego Warszawy. Wiekszosé mieszkancow nieprzytaczonych do zbiorczej sieci
korzysta z szamb przydomowych. Jak wynika z relacji mieszkaricdw, w wielu przypadkach zbiorniki te
sg nieszczelne i zanieczyszczenia przenikaja wprost do gruntu. Rozwigzaniem stosowanym przez
coraz wieksza grupe mieszkancéw sg oczyszczalnie przydomowe.

Wychodzac naprzeciw potrzebom ludnosci, gmina zrealizowata inwestycje polegajaca na budowie
instalacji kanalizacyjnej do gtéwnej nitki utozonej w ulicy Modlinskiej z przeznaczeniem dla 160
rodzin. W zatozeniu koszty przytaczy biegnacych przez dziatki miaty by¢ pokrywane przez ich
wiascicieli. Ze wzgledu na to, ze wigkszo$¢é dziatek przy ulicy Modliriskiej jest wydtuzona, a domy

"2 Dane BDL GUS za 2015 rok.
3 Ihidem.
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znajdujg sie w ich gtebi, przytgczenie do sieci pociggaloby wysokie koszty, ktdre przekroczyty
mozliwosci finansowe wiekszosci gospodarstw domowych, ktérych dotyczyta inwestycja. Problem
braku kanalizacji wymaga rozwiazania i ujecia w przysztych planach inwestycyjnych. lest on tym
bardziej istotny, iz liczba mieszkancow co roku w gminie dynamicznie wzrasta.

Gaz

Czes¢ mieszkaricow gminy korzysta z ziemnego gazu przewodowego. W 2015 roku zgodnie z danymi
BDL GUS w gminie byto 118 kilometréow sieci gazowej i 4 104 gospodarstwa korzystajgce z gazu.
Osoby majace dostep do gazu przewodowego stanowity 57% ludnosci gminy. Pozostali mieszkancy
korzystajg z butli gazowych 1 energii elektrycznej. liczba uzytkownikéw ma ciggly tendencje
wzrostowq. Dla poréwnania dziesieé lat wczesniej do sieci bylo przytaczonych 2091 gospodarstw.
Gmine obstuguje Mazowiecka Spétka Gazownicza sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy Warszawa.

Gospodarka mieszkaniowa

Jak wynika z danych BDL GUS, w 2015 roku w gminnym zasobie znajdowato sie 99 mieszkan o taczne;j
powierzchni 4 114 metréw kwadratowych. Gmina dysponuje zasobem lokalowym w miejscowosciach
Boza Wola, Chotoméw, Jabtonna i Rajszew. Wiekszosc z tych lokali jest zadtuzona. Na koniec 2015
roku zalegtoéci w optatach za czynsz wyniosty w sumie 69 194,12 zt i 102 298,44 za wode i $cieki'.
Zadtuzenie to na przestrzeni ostatnich pieciu lat nieco wzrosto. Najbardziej zadfuzone s3 lokale
w Jabtonnie. Ponadto czes¢ lokali prawdopodobnie znajduje sie w niezadowalajgcym stanie
technicznym i wymaga oceny tego stanu. W gminie na koicu grudnia 2016 roku bylo ztozonych
dwadziescia sze$¢ wnioskow o lokale komunalne. Siedem rodzin oczekiwato na lokal socjalny. Istnieje
wyraZna potrzeba opracowania spoéjnej polityki lokalowej. Wieloletni Progrom Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy Jabfonna na lata 2011-2015 nie zostat zaktualizowany. Kwestia
zarzadzania zasobem lokalowym gminy wymaga odrebnego opracowania.

Energia elektryczna

Jabtonna nalezy do Rejonu Legionowo i za dostawy energii oraz jakos¢ ustugi odpowiada PGE
Dystrybucja SA Oddziat Warszawa. Z uwagi na stale rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczna
i liczbe odbiorcéw w gminie firma inwestuje i modernizuje sie¢ przesytowa, by zaspokoié¢ rosnacy
popyt. Wzrasta zainteresowanie mieszkaricow gminy Jabtonna odnawialnym Zrédtami energii jako
alternatywa dla pierwotnych nosnikow, w tym réwniez dla zabezpieczenia wtasnych potrzeb
energetycznych. Na terenie Jabtonny zlokalizowane jest Centrum Badawcze PAN Konwersja Energii
i Zrodta Odnawialne, ktérego obecnos$é moze stanowié szanse rozwojowa w zakresie wykorzystania
zrodet odnawialnych.

" Na podstawie danych Urzedy Gminy Jabtonna.
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Gospodarka

Uzytkowanie gruntéow

Ogdlna powierzchnia gminy wynosi 6 480 ha. Struktura uzytkowania gruntéw w Jabtonnie wygladata
nastepujaco.

Tabela 13. Struktura uiytkowania gruntéw w gminie Jablonna w 2014 r,

Kierunek wykorzystania Powierzchnia w ha Odsetek powierzchni
uzytki roine 2138 33%
grunty leéne oraz zadrzewione i zakrzewione 2920 45%
grunty pod wodami 404 6%
grunty zabudowane i zurbanizowane 820 13%
nieuzytki 52 1%

tereny rozne 146 2%
Powierzchnia ogofem 64380
Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Rolnictwo

Powierzchnia uzytkéw rolnych w gminie Jabtonna systematycznie spada. Dla poréwnania w 2013
roku wynosita 2 184 ha, a w 2012 — 2 207 ha®. Ta niegdy$ dos¢ istotna funkcja obszaru wobec
niekorzystnych dla niej jego cech {rozdrobnienie wtasnosci ziemi, niska jakos¢ gleb) skutkujacych
bardzo niskg efektywnoscig produkcji i w sytuacji relatywnie dobrego dostepu do innych mozliwosci
zarobkowania (rynek pracy aglomeracji warszawskiej), a przede wszystkim hossy na grunty
budowlane, zanika.

Swiadcza o tym wyniki Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku, ktéry odnotowat tylko 1 041 ha
uzytkéw rolnych w gminie, z czego tylko 479 ha w dobrej kulturze rolnej, a jedynie 258 ha pod
zasiewami. Jeszcze bardziej znamienny jest stan hodowli zwierzecej: 16 sztuk bydta w catej gminie
przy zerowych stanach trzody chlewnej i drobiu. Liczba gospodarstw rolnych spadta z 727 w 2002
roku do 352 w 2010 — o ponad polowe w ciggu zaledwie osiem lat. Przy czym wiekszo$é¢ z nich to
jedynie gospodarstwa nominalne: az 84 ma mniej niz 1 ha, a kolejne 222 — mniej niz 5 ha. Taka
wielko$é nie daje na ogdt mozliwosci produkcji na rynek, a jedynie na wiasne potrzeby wtascicieli.
Zanikta takze w duzej mierze intensywna produkcja szklarniowa, z ktérej kiedys Jabtonna styneta, nie
wytrzymujac konkurencji wiekszych i bardziej wydajnych gospodarstw za granica i w kraju. Poza
nielicznymi przypadkami, gospodarstwa rolne w gminie petnig przede wszystkim funkcje socjalng,
zapewniajac byt wielozawodowym wtascicielom.

Podmioty gospodarcze

Sita gospodarki gminy sg ustugi i wytwdrczo$é. Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS
wskazZnik liczby podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkancéw w gminie Jablonna jest bardzo
wysoki. Przekracza nie tylko wskazniki dla powiatu legionowskiego, wojewddztwa mazowieckiego
wraz z Warszawg i dla catego kraju.

Tabhela 14, Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tysigey mieszkancow w wieku produkeyjnym w
2015 roku
Gmina Jabtonna Powiat legionowski Mazowsze Polska
2534,8 2316 2333,5 17433

Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

'S Dane BDL GUS.
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Na przestrzeni ostatnich pieciu lat liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Jabtonna
systematycznie rosta: z 2219 w 2009 roku do 2929 w 2015. Wzrost ten wigze sie z dodatnim saldem
migracji i wzrostem liczby mieszkaficéw na terenie gminy. Swiadczy tez o rozwoju gospodarczym
gminy.

Wykres 6. Zmiana liczhby podmiotéw gospodarczych w gminie Jablonna w latach 2009-2015.
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Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Prawie wszystkie firmy to mikro {98,36%) i mate (1,29%) przedsiebiorstwa, zatrudniajgce nie wiecej
niz piecdziesigt os6b. Firmy $rednie to zaledwie 0,34% ogdtu. Duzych firm nie ma w Jabtonnie. Daje to
gospodarce gminy pewng stabilizacje, gdyz gospodarka tworzona przez duig liczbe firm moze byé
bardziej odporna na skutki kryzyséw, i tworzy potencjat rozwoju rynku pracy. Jednak kazda z tych
firm jest bardziej podatna niz firma duza, z racji mniejszych zasobéw, na bankructwo i trudniej jej sie
rozwijal. Bywa tez tak, 2e mate firmy ze wzgledu na ograniczone zasoby rzadziej tworzg miejsca pracy
wysokiej jakosci, o duzej wartosci dodanej. Oznacza to, ze wysoko wykwalifikowani mieszkancy
gminy beda czeéciej poszukiwadé zatrudnienia poza jej obszarem, na ogét w Warszawie.

Tabela 15. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON w gminie Jablonna wedlug klas wielkosci w 2015

roku
Klasa wielkosci : 0-9 10-49 50-249 250 i wiecej
{liczba zatrudnionych pracownikéw)
Liczba padmiotéw: 2881 38 10 0

Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, firmy produkcyjne stanowia tylko kilkanascie
procent ogétu podmiotéw gospodarki narodowe] zarejestrowanych w gminie Jabfonna. Jeszcze
mniej podmiotéw dziala w sektorze pierwotnym gospodarki, zwigzanym z eksploatacjg ptodéw
natury. Zdecydowana wiekszo$¢ — 80% - podmiotdéw zostato zaklasyfikowanych do kategorii
,Pozostata dziatalno$¢”, ktdra moina utoisami¢ z sektorem ustugowym. Sg to proporcje
charakterystyczne dla postindustrialnej gospodarki krajow rozwinietych.
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Tabela 16. Podmioty gospodarki narodowej w gminie Jablonna wpisane do systemu REGON wg sektordw dzialalnosci

w 2012 roku
Sektor Liczba firm Udziat %
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 47 1,6%
Przemyst i budownictwo 535 18,3%
Pozostata dziatalnos¢ 2347 80,1%
Ogétem 2649 100%

Opracowanie wfasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Poziom bezrobocia

Przedsiebiorczo$é mieszkanicédw i blisko$é rynku pracy aglomeracji warszawskiej sprawiaja, ze mimo
braku duzych przedsiebiorstw poziom bezrobocia w gminie jest relatywnie niski i w 2015 roku
wyniést 7% w grupie osdéb w wieku produkcyinym. Wartosé odsetka zréinicowana jest
w poszczegblnych sofectwach: najnizsza w Wélce Gorskie), sasiadujacej bezposrednio z Nowym

Dworem Mazowieckim, najwyisza w Janéwku Drugim.

Tabela 17. Odsetek oséb bezrobotnych w grupie mieszkaricow w wieku produkeyjnym w 2015 roku

Liczba os6b Odsetek bezrobotnych
Sotectwo bezrobotnych w wiréd oséb w wieku
solectwie produkcyjnym

Boza Wola 13 6,7%
Chotoméw 192 7,3%
Dabrowa Chotomowska 27 8,1%
Jabtonna 270 6,1%
Janowek Il 10 10,5%
Rajszew 20 7.5%
Skierdy 29 7,9%
Suchocin 7,6%
Trzciany 4 4,1%

Wélka Gorska 3,8%

gmina Jabtonna 574 7%

*Opracowanie na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Legionowie.
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Samorzgd lokalny

Zadania i jednostki

Zgodnie z Ustawqg o samorzqdzie gminnym z 8 marca 1990 roku mieszkancy gminy tworza z mocy
prawa wspdlnote samorzadowa. Wedtug Ustawy pojecie ,gmina” oznacza wspélnote samorzadowy
oraz terytorium. Do zadan wlasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspéinoty.
Ustawy moga naktadaé na gmine obowigzek wykonywania zadan zleconych z zakresu administracji
rzadowej. Zadania z zakresu administracji rzadowej gmina moze wykonywacd réwniez na podstawie
porozumienia z organami tej administracji. Wykonywanie zadari publicznych moze tei byé
realizowane w drodze wspétdziatania miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego. W celu
wykonywania zadari gmina moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, a takze zawiera¢ umowy z innymi
podmiotami, w tym z organizacjami pozarzadowymi.

W gminie Jabtonna funkcjonuja nastepujace jednostki sektora samorzadowego szczebla gminnego:
— Urzad Gminy,

— dwie szkoty podstawowe w Jabtonnie i Chotomowie oraz Publiczne Gimnazjum w
Chotomowie,

~ dwa przedszkola samorzadowe w Jabfonnie i Chotomowie,

— Gminne Centrum Kultury i Sportu,

— Gminna Biblioteka Publiczna w Jabtonnie im. Ks. Jana Twardowskiego,

— Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej.
Budzet Gminy
Zgodnie z art. 51 Ustawy o samorzqdzie gminnym z 8 marca 1990 roku Gmina Jabtonna samodzielnie
prowadzi gospodarke finansowa na podstawie uchwaty budzetowej Gminy. Wielkos¢ budzetu
2 jednej strony determinuje w znacznym stopniu (obok zasobéw przyrodniczych i ludzkich)
mozliwoéci rozwojowe gminy, z drugiej za$ jest ich pochodng. Dochody budzetu gminy Jabtonna

przypadajgce na jednego mieszkarica w 2015 roku wynosity 3662,34 zi i sytuowaty gmine ponizej
$redniej dla powiatu legionowskiego (4038,51 zt), Mazowsza {5230,10 zt), a takze kraju (4114,66 z1).

W liczbach bezwzglednych dochody gminy w 2015 roku wyniosty 66 372 663,16 zi. W ciggu ostatnich
pigciu lat 2010-2015 miaty caly czas tendencje wzrostowa. Sumaryczny wzrost w tym okresie wyniést
52%. W analizowanym okresie 2010-2015 dochody gminy byly zblizone do wydatkéw. WskaZnik
wydatkéw inwestycyjnych do wydatkéw ogétem wynidst w 2015 roku 13,4% przy sredniej krajowej
16,6%.
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Wykres 7. Dochody i wydatki gminy Jablonna w latach 2010-2015
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Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Woydatki na jednego mieszkarica na tle wojewddztwa i kraju w latach 2010-2015 s3 nizsze w gminie
Jabtonna niz w Polsce i wojewddztwie mazowieckim. W latach 2010-2013 byly réwniez niisze
od wydatkéw gmin powiatu legionowskiego. W analizowanym okresie tylko w 2014 roku wydatki
gminy Jabtonna na jednego mieszkanca byly wyisze niz Srednio w powiecie.

Tabela 18. Wydatki na jednego mieszkarica w gminie Jablonna na tle Polski, wojewodztwa mazowieckiego i powiatu
legionowskiego w latach 2010-2015

Jednostka Woydatki na jednego mieszkarica w zlotych
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Polska 3600,90 | 366502 | 3690,84 | 375029 | 4020,68 | 4 050,72
Wojewddztwo

mazowieckie 4502,50 | 454529 | 4631,04 | 4600,71 | 499565 | 493935

Powiat legionowski | 361495 | 3196,22 | 2973,68 | 3219,98 | 360651 | 3 885,63
Gmina Jabtonna 272918 | 2473,60 | 2386,63 | 3048,06 | 3637,06 | 3 345,69

Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wspbipraca na poziomie ponadiokalnym

Wspétpraca samorzadu lokalnego z innymi samorzadami moze wspieraé¢ rozwéj danego obszaru
dzieki wymianie wiedzy, lepszemu dostepowi do srodkéw finansowych {np. ze Zrédet niedostepnych
dla pojedynczych JST) czy zmniejszeniu kosztéw realizacji przedsiewzied.

Gmina Jablonna jest od 2003 roku cztonkiem-zatozycielem Zwigzku Gmin Zalewu Zegrzynskiego.
Celem Zwigzku jest wspieranie rozwoju gospodarczego jego obszaru przy zachowaniu waloréw
przyrodniczo-krajoznawczych oraz rozwdj oraz promocja turystyki i rekreacji na Zalewie i wokét
niego. Swoja dziatalno$¢ Zwigzek finansuje ze sktadek cztonkowskich i pozyskiwanych srodkéw
zewnetrznych.

Od 2006 roku gmina jest czionkiem-zatoziycielem Zwiazku Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu
Zegrzynskiego, funkcjonujacego jako Lokalna Grupa Dziatania. Misjg LGD jest ,inicjowanie
i wspieranie dziatann spofecznosci obszaru Partnerstwa na rzecz ochrony bogactwa przyrodniczego,
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rozwoju gospodarczego, turystyki, sportu i rekreacji, z wykorzystaniem tradycji historycznej i kultury
lokalnej obszaru Partnerstwa”. W swoich dziataniach LGD korzysta ze srodkéw Unii Europejskie],
i skiadek cztonkowskich. Pozyskuje takie Srodki z innych Zrédet, wspierajac finansowo i szkoleniowo
prorozwojowe inicjatywy samorzaddw, organizacji, podmiotéw gospodarczych i mieszkancéw
objetego jej dziataniem obszaru.

W roku 2009 gmina wspéttworzyta Lokalng Grupe Rybacka Zalew Zegrzyriski. Celem LGR jest
zréwnowazony rozwdj obszaru rybackiego Zalewu Zegrzynskiego. LGR korzysta ze $rodkéw
finansowych Unii Europejskiej i sktadek czionkowskich. Podobnie jak LGD wspiera finansowo
i szkoleniowo prorozwojowe inicjatywy samorzadéw, organizacji, podmiotéw gospodarczych
i mieszkancéw obszaru wokdét Zalewu Zegrzyriskiego (siedmiu gmin powiatéw legionowskiego,
wotominskiego i wyszkowskiego).

Gmina Jabtonna jest takze cztonkiem Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczpospolite) Polskiej. Gtéwnym
celem Zwigzku jest integracja samorzaddw wiejskich i rozwigzywanie typowych probleméw tego
$rodowiska. Wspdlne dziatania gmin pozwalajg w sposdb zorganizowany walczy¢ o interesy
samorzadéw. Dotycza one zardwno negocjacji z Rzadem, konsultacji w Parlamencie, wymiany
doswiadczer pomiedzy cztonkami, jak réwniez gospodarczego i kulturalnego rozwoju gmin wiejskich.

Gmina wspodtpracuje tei bilateralnie z sagsiednimi samorzgdami na rzecz realizacji wspdlnych
przedsiewzied. Ich przyktadami sa:

*  wspdifinansowanie wraz z gming Wieliszew budowy wodociagu,

* wspblpraca z powiatem legionowskim w projekcie dotyczacym ochrony i promocji
dziedzictwa kulturowego Jabtonny, ktéry umozliwit remont zabytkowego budynku Urzedu
Gminy w Jabtonnie i jego otoczenia,

* wspolpraca z innymi jednostkami samorzadowymi w zakresie planowania przestrzennego
(wspdlne ustalanie ciagdw komunikacyjnych).

W sierpniu 2013 roku W4jt Gminy Jabtonna podpisala porozumienie, dotyczace wielostronnej
wspétpracy gmin z Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, dotyczace Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT). Porozumienie podpisato 33 gminy, w tym Warszawa.

Jabtonna posiada takze partnerska gmine Vitorchiano we Wioszech.
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Rozdziat II. Analiza uwarunkowan i giéwnych probleméw

rozwoju gminy JabZonna

Aktualny poziom rozwoju gminy Jabtonna, ograniczajace go problemy, jak i perspektywy tego
rozwoju sg definiowane przez zespdt czynnikbw o charakterze zaréwno wewnetrznym, jak
i zewnetrznym. Dlatego zasadnicza kwestia w procesie formutowania strategii rozwoju gminy jest
identyfikacja tych czynnikéw. Czynniki wewnetrzne i do pewnego stopnia, czynniki zewnetrzne
zostaty zidentyfikowane przez mieszkancow i przedstawicieli samorzadu gminy w trakcie warsztatow
strategicznych. Opracowana na tej podstawie lista gtdwnych problemoéw rozwojowych gminy stafa sie
baza dla zdefiniowania strategicznych celéw rozwojowych gminy Jabtonna.

1. Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju gminy Jabtonna.

MOCNE STRONY
czynniki wspierajace proces
rozwoju gminy Jablonna

StABE STRONY
czynniki hamujgce proces
rozwoju gminy Jablonna

Infrastruktura

Dobre potozenie gminy.
Obszary lesne.

Zasoby przyrodnicze. Atrakcyjne tereny nad
Wista.

Atrakcyjnos$¢ turystyczna.

Zas6b terendow pod budownictwo mieszkaniowe.

Brak egzekwowania Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego.

Numeracja budynkéw i nieporzadek w nazwach
ulic.

Brak zasobow lokalowych gminy.

Zaniedbanie istniejacej infrastruktury. Zty stan
budynkéw uzytecznosci publicznej.

Zty stan estetyczny otoczenia.

Zréznicowanie rozwoju zachodniej i wschodniej
czesci gminy.

Zasypywanie naturalnych ciekow wodnych.
Niska ranga ochrony dziedzictwa naturalnego.

Odprowadzanie $ciekéw i wodociagi. Brak
kontroli odprowadzania sciekdw.

Dziatalnosé két towieckich.
Obawy mieszkancéw przed dzikami.

Ruch samochodowy. Brak infrastruktury
parkingowej.

Brak transportu lokalnego.

Biokada terenéw pod trase mostowsg.

Polityka spoteczna

Rosngca liczba mieszkancow, takie o wysokim
poziomie kapitatu ekonomicznego i kulturowego.

Istniejgca infrastruktura spoteczna i oferta
spedzania czasu wolnego.

Rozwdj turystyki.

Rosngca liczba organizacji spotecznych.

Staby dostep do stuzby zdrowia.

Brak instytucji/ustug wspierajacych rodzine i
osoby starsze.

Brak ustug spotecznych dla oséb
niepetnosprawnych i otoczenia, brak informacji
na ich temat.
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Staba wspoétpraca z organizacjami
pozarzadowymi.

Nieodprowadzanie podatku dochodowego w
gminie przez czes¢ mieszkancow.

Stabe zaangaiowanie mieszkaricdw w sprawy
lokalne.

Niewykorzystanie kapitatu ludzkiego.

Brak miejsc spedzania czasu wolnego.
Potrzeba szkolen cyfrowych dla czesci
mieszkancow.

Brak planowania w edukacji.

Gospodarka
Dobra komunikacja zewnetrzna. Bezrobocie i niski poziom wyksztatcenia.
Rosngca liczba podmiotéw gospodarczych. Brak wsparcia dla matych i $rednich

Centrum KEZO PAN. przedsiebiorstw.

Niepozyskiwanie funduszy zewnetrznych i staba

Korzystne potozenie w s3siedztwie duzych miast. I .
¥ P 3 ¥ zdolnosé do inwestowania samorzadu.

Brak koordynacji i planowania pozyskiwania
srodkow.
Brak gruntéw gminnych.

Niski poziom transparentnoéci nt. inwestycji.

Analiza wewnetrznych uwarunkowan rozwoju gminy Jabtonna wskazuje na znaczacy endogeniczny
potencjat rozwojowy gminy. Wynika on w duzej mierze z korzystnego pofozenia gminy w obrebie
aglomeracji stotecznej, potgczonego z bardzo duig, jak na warunki sSrodkowego Mazowsza i obszaréw
zurbanizowanych, atrakcyjnosécig przyrodniczg gminy: bardzo wysokim wskaznikiem lesistosci,
znacznie przekraczajgcym s$rednig nie tylko mazowiecka, ale i krajowa, duzym udziatem wéd
w powierzchni (potozenie wzdluz Wisty}) i zwigzanymi z tym walorami krajobrazowymi
i roznorodnoscia biologiczng. Nie bez znaczenia jest takie bliskos¢ Jeziora Zegrzyriskiego — obszaru
o najbardziej atrakcyjnej ofercie rekreacyjnej na Mazowszu.

Rozwojowi osadnictwa sprzyjajg znaczne zasoby terenéw przeznaczonych na ten cel oraz aktywnosé
wiadz lokalnych w obszarze planowania przestrzennego: okofo 60% terendw posiada opracowane
plany miejscowe.

Potozenie gminy w stofecznej aglomeracji oznacza fatwiejszy dostep mieszkaicéw do réznorakiej
infrastruktury, w tym komunikacyjnej o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, drogowej, kolejowe]
i lotniczej oraz spotecznej (edukacyjnej, medycznej, kulturalnej). Sgsiedztwo miasta stotecznego
Warszawy oznacza réwniez tatwy dostep mieszkaricéw gminy Jablonna do najatrakcyjniejszego
w kraju rynku pracy i zbytu débr i ustug. lest on warunkiem wzglednego dobrobytu spotecznosci
gminy, a wiec takze atrakcyjnosci osadniczej jej obszaru.

Szybki wzrost liczby ludnosci gminy uwydatnia jej stabosci infrastrukturalne: niedostatki
infrastruktury technicznej —~ sieci kanalizacyjnej, wodociggowej, telekomunikacyjnej, energetycznej,
niski standard drég lokalnych, brak dostatecznej ilosci placowek oswiatowych (koniecznosé nauki
w szkotach na dwie zmiany), publicznych przedszkoli, itobkdw, niewystarczajacy ilos¢ placowek
opieki zdrowotnej, niewystarczajaca, nieréwnomiernie rozmieszczong infrastrukture sportowsg,
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niewystarczajacg wzgledem potrzeb i poziomu aktywnosdci infrastrukture kulturalng. W gminie
zwieksza sie tei zagroienie dla bezpieczeristwa i porzadku publicznego (niedostateczna liczba
policjantow).

Wozrost gestosci zabudowy i sasiedztwo laséw, przy niedostatku ujeé wody, zwiekszajg zagrozenie
pozarowe. Ponadto istnieje zagrozenie negatywnych skutkédw potencjalnych powodzi w obszarze
zagrozenia powodziowego przy ewentualnym przerwaniu watéw przeciwpowodziowych, ktérych stan
techniczny jest zly.

Bardzo istotnym dla rozwoju gminy wyzwaniem jest integracja nowych i dawnych mieszkaricow
gminy, pozwalajaca na wykorzystanie ich potencjatu oraz unikniecie konfliktéw spotecznych.

2. Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju gminy Jabtonna

Zewnetrzne czynniki warunkujgce rozwdj gminy wystepuja na kilku poziomach: krajowym,
regionalnym oraz ponadnarodowym. Oddzialywanie tych ostatnich nasilifo sie szczegdlnie
po podpisaniu przez Polske umowy stowarzyszeniowej z Unig Europejska (jeszcze przed uzyskaniem
formalnego czfonkostwa). Te czynniki zewnetrzne to nie tylko mozliwe do wykorzystania zasoby:
wiedzy, umiejetnosci i kapitatu czy stanowione poza granicami gminy, a nawet kraju prawo, ale takze
ksztattowane na zewnatrz koniunktury, jak réwniez trendy i style zycia. Witadze i elity kaidej
pragnacej sie szybko rozwija¢ gminy musza juz nie tylko sprawnie zarzadza¢ bedacymi w ich
dyspozycji lokalnymi zasobami, ale tez dobrze orientowa¢ sie w kierunkach zachodzgcych praktycznie
na catym $wiecie zmian (kazda z nich moze mieé znaczenie — byé szansg lub zagrozeniem dla rozwoju
gminy) i umieé potaczy¢ te dwie, wydawatoby sie, odlegte sfery.

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju obszaru dzieli sie najczesciej na dwie giowne kategorie: szanse
dla rozwoju gminy - czynniki mogace przyspieszy¢ jej rozwdj, jesli zostang odpowiednio
wykorzystane — i zagrozenia dla rozwoju gminy — czynniki moggce ograniczac jej rozwéj, pomimo
wysitkow spotecznosci lokalnej i wiasciwego wykorzystywania zasobdw.

SZANSE ZAGROZENIA
procesy zachodzgce w otoczeniu procesy zachodzgce w otoczeniu
geograficznym, politycznym, spolecznym, geograficznym, politycznym, spotecznym,
instytucjonalnym i prawnym gminy, mogace instytucjonalnym i prawnym gminy, moggce
wspieraé proces jej rozwoju hamowac¢ proces jej rozwoju
Infrastruktura

Partnerstwo wokdt Wisty z innymi samorzadami. | Zaniedbania paiistwa dotyczace ochrony

Rozwdj infrastruktury krajowej i regionalnej. przeciwpowodziowej obszaréw nad Wista

Mozliwosé rekreacyjnego wykorzystania Wisty. Niska rar‘lga oc!\rony Sr,OdOYWSka nafuralnego w
faktycznie realizowanej polityce pafstwa.
Polityka zrébwnowazionego rozwoju Unii
Y L & ! Brak polityki dotyczacej obszarow Natura 2000.
Europejskiej.
Budowa drogi szybkiego ruchu - , Trasy
Mostowej”, rozdzielajacej terytorium gminy wg
koncepdji ujetej w aktualizowanym Planie
Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Mazowieckiego.

Mozliwos¢ pozyskania Srodkéw z programéw
unijnych, krajowych i regionalnych.

Zaniedbania dotyczace ochrony
przeciwpowodziowej.

Niska ranga ochrony $rodowiska naturalnego.
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Spoteczeristwo

WSsparcie procesu rozwoju i rosngcy poziom
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.

Wzrastajaca zamoznos$¢ spoteczeristwa.

Srodki unijne, krajowe i regionalne na rozwdj
kapitatu ludzkiego.

Doptyw nowych idei i dostep do dobrych
praktyk, wynikajace z integracji europejskie;j i
szeroko pojetej globalizacji.

Trend do osiedlania na obszarach wiejskich w
poblizu Warszawy.

Globalny rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Drenaz kadr gminy przez otaczajace jq miasta.

Marginalizacja stabszych grup spotecznych
wskutek niewystarczajgcego wsparcia.

Postepujacy proces starzenia sie spoleczenstwa
przy braku efektywnych rozwigzan
wspierajacych seniordéw.

Gospodarka

Mozliwos¢ pozyskania biznesu/inwestorow.

Zwiekszajgca sie swiadomos¢ ekologiczna
spoteczeristwa polskiego.

Wola wspélpracy sasiadujacych z gming
samorzgdéw lokalnych.

Zachowanie dotychczasowych kryteriow
podziatu srodkow dla gmin wiejskich o duzych
dochodach.

Bliskos¢ Warszawy powodujgca odptyw z gminy
do pracy najaktywniejszych i najlepiej
wyksztatconych mieszkaricow.

Konkurencja o inwestycje ze strony innych gmin.

Dalsze zwiekszanie zadar samorzadéw gminnych
przy braku odpowiedniego ich finansowania oraz
ograniczanie obecnych subwencji i dotacji

Niewystarczajace uwzglednienie potrzeb
obszarow aglomeracyjnych w politykach
rozwojowych kraju.
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Rozdziat III. Kierunki i cele rozwoju gminy JabZonna

Wizja gminy Jablonna w perspektywie §redniookresowej

Wizja gminy Jabtonna odnosi sie do wartosci, takich jak wigzi miedzyludzkie, rozwdj osobisty
i zawodowy mieszkancow, dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. Wskazuje na kierunki rozwoju
gminy: udziat spotecznosci lokalnej w zyciu gminy, inwestowanie w jako$¢ zycia mieszkancow,
dbatos¢ o przyrode, historie i kulture gminy.

Gmina Jabtonna to wspélnota mieszkancow oferujaca im mozliwosci rozwoju osobistego i

zawodowego oraz wysoka jakos¢ zycia, dbajaca o swoje dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

Cele rozwoju gminy Jablonna do 2030 roku

Cele rozwoju gminy Jabtonna okreslajg kierunki dziatania jej administracji i spofecznosci dla
zrealizowania powyzej przedstawionej wizji. Cele te uwzgledniajq nurtujace lokalng spotecznosé
problemy oraz wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy.

Cele nie odnosza sie do wszystkich potrzeb spotecznosci gminy, lecz — zgodnie ze strategicznym
podejsciem do rozwoju — koncentrujg na najbardziej istotnych problemach i najbardziej efektywnych
dziataniach, ktére moga te problemy zlikwidowac lub znaczaco ograniczy¢ w najkrétszym czasie i przy
najmniejszych naktadach, tworzac jednoczesnie ekonomiczne, spofeczne i instytucjonalne warunki
dla realizacji innych potrzeb mieszkancow.

Cele wskazujg na sprawy waine. Zdefiniowanie strategicznych i towarzyszgcych im operacyjnych
celéw, umozliwia okreslenie priorytetéw rozwojowych oraz dziatan stuzacych ich realizacji, a co za
tym idzie, koncentracje tych dziatarn i zasobow gminy na najbardziej istotnych i efektywnych
kierunkach. lest to szczegélnie cenny efekt w kontekscie zdominowania dziatai samorzadéw
lokalnych przez biezace kwestie i problemy, gdy sprawy waine, ale — jak sie wydaje — mnigj pilne
przegrywajg z mniej wainymi, ale pilniejszymi. Jest on réwnie cenny wobec powszechnie
wystepujgcego problemu niemoznosci sfinansowania wszystkich potrzeb spoteczno$ci gminy.

Zdefiniowanie celéw pozwala na bardziej Swiadome, analityczne podejscie do realizacji zadar
samorzadu lokalnego. Przez to umotliwia biezacg ocene tych dziafari i ewentualng ich korekte,
co daje mozliwos¢ zaoszczedzenia kosztéw i czasu, a w rezuitacie lepszy i szybciej osiggniety ich
rezultat.

Zdefiniowane cele strategiczne rozwoju gminy Jabtonna to.
I. Zrwnowazony rozwdj osadnictwa i ochrona srodowiska naturalnego gminy.
[Il. Wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces rozwoju gminy.
IIl. Edukacja odpowiadajgca potrzebom mieszkarncéw w réznym wieku.
IV. Wsparcie lokalnych przedsigbiorstw.

V. Tworzenie warunkéw dla realizacji pozazawodowych potrzeb mieszkancéw.

Misja gminy Jablonna
Misja gminy Jabtonna zostata sformutowana w 2005 roku i nieznacznie zredagowana podczas prac
nad Strategig w latach 2013 i 2016.

Gmina Jabtonna jako wspolnota dazy do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw w oparciu o
zasade zrownowazonego rozwoju. Dbajac o ochrone swoich zasobow, opiera sie

na aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow i kieruje sie takimi podstawowymi wartosciami,
jak uczciwosé, odpowiedzialnosé i otwartos¢.
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Rozdziat IV: Zadania realizujgce cele zréwnowazonego rozwoju gminy JabZonna

Cele Strategii ZrownowaZionego Rozwoju Gminy Jabtonna na late 2017-2030 moga zostac osiggniete tylko poprzez realizacje okreslonych, wpisujgcych sie
w nie dziata’h. Naleiy podkreéli¢, ze ani lista dziatan ani podmiotow mogacych je zrealizowac nie stanowlg zbiorow zamknietych. Mogg i powinny one by¢

uzupetniane i aktualizowane w trakcie realizacji Strategii.

Cel strategiczny I. Zréwnowazony rozwoj osadnictwa i ochrona srodowiska naturalnego gminy.

Cel 1.1. Rozbudowa gminnego zasobu lokalowego.

Dziatanie

Podmiot odpowiedzialny

Okres realizacji

Budowa nowych mieszkan komunalnych, odpowiadajacych zapotrzebowaniu
mieszkancow,

Urzad Gminy Jabtonna

2017-2030

Cel 1.2. Nowoczesna gospodarka wodno-kanalizacyjna.

Cel 1.2.1. Utworzenie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

Dziatanie

Podmiot odpowiedzialny

Okres realizacji

Wsparcie budowy przydomowych aczyszczalni w Bozej Woli, Suchocinie,
Skierdach i Rajszewie. Dziatania informacyjne wirdd mieszkanek i
mieszkancow.

Budowa kanalizacji w Dabrowie Chotomowskiej, Chotomowie i Jabtonnie.

Rozwdj sieci wodociggowej.

Urzad Gminy Jabtonna przy aktywnym
wspotudziale wlascicieli obiektow.

2017-2030

2017-2030

2017-2030

Cel1.2.2. Skuteczna koordynacja.

Dziatanie

Podmiot odpowiedzialny

Okres realizacji

Powoftanie Zaktadu Gospodarki Komunalnej

Urzad Gminy Jabtonna

2017-2020

37




Cel 1.3. tad przestrzenny

Dziatanie

Podmiot odpowiedzialny

Okres realizacji

Zagwarantowanie przestrzeni publicznych na realizacje zadan wiasnych
gminy.

Uporzadkowanie przestrzeni publicznej. Wypracowanie i egzekwowanie
standardéw dotyczacych szyldow i reklam.

Urzad Gminy Jabtonna

2017-2030

2017-2030

Cel 1.4. Skuteczna ochrona zasobéw naturalnych gminy.

Dziatanie

Podmiot odpowiedzialny

Okres realizacji

i TR T s e ‘ 3 502
Powo am'e komo.rkl monitorujacej stan i egzekwujacej prawo w zakresie Urzad Gminyllablonna 2017-2020
ochrony srodowiska.

Stata wspoétpraca z Nadlesnictwem Jabfonna w zakresie ochrony przyrody i 2017-2020

zasobdw lesnych gminy.

Urzad Gminy Jablonna

Cel 1.5. Komunikacja publiczna odpowiadajgca na zrdznicowane potrzeby mieszkanek i mieszkarcéw.

Cel1.5.1. Wsparcie transportu kolejowego.

Dziatanie

Podmiot odpowiedzialny

Okres realizacji

Wdroienie systemu komunikacji autobusowej, zintegrowanego z istniejgca

siecig transportu szynowego, wypracowanego na podstawie diagnozy
potrzeb.

Umoiliwienie osobom o ograniczonej sprawnosci ruchowe] korzystania z
komunikacji publicznej. Dostosowanie przejscia podziemnego w Chotomowie
do potrzeb os6b o ograniczonej sprawnosci.

Budowa parkingu ,,Parkuj i Jed?” w Chotomowie.

Zwiekszenie czestotliwosci kursowania autobuséw. Uruchomienie pofgczen
autobusowych w godzinach wieczornych (21.00-24.00).

Urzad Gminy Jabtonna przy aktywnym
wspoludziale PKP

2017-2030

2017-2023

2017-2023

2017-2023
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Cel 1.6 Utworzenie w trzech sotectwach centrow Zzycia spotecznego, kulturalnego i gospodarczego.

Dziatanie

Podmiot adpowiedzialny

Okres realizacji

Odnowa centrum gminy w Jabfonnie.

Odnowa centrum Chotomowa.

Odnowa i utworzenie infrastruktury kulturalno-spotecznej na obszarze Boiej
Woli, Suchocina i Skierd.

Urzad Gminy Jabtonna, Gminne
Centrum Kultury i Sportu, Biblioteka
Publiczna

2017-2023

2017-2023

2017-2023
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Cel strategiczny I1. Wzrost zaangazowania spolecznosci lokalnej w proces rozwoju gminy.
Cel 2.1. Komunikacja miedzy mieszkarncami a samorzgdem.

Cel 2.1.1. Komunikacja miedzy mieszkaricami a samorzadem.

| Dziafanie - ~ Jems " [Realizaca

Tworzenie przejrzystych, jasnych dla mieszkarcéw infarmacji na temat

dziatalnosci Urzedu Gminy, m.in. realizacji budzetu, planéw i programéw 2017-2030 ' Urzad Gminy Jabtonna
rozwojowych, projektow, ktére prowadzi gmina, wiasnosci drég. i Wt T _3___ % e =
Stworzenie platformy internetowej dedykowanej zgtaszaniu interwencji i

pokazujgcej podjete dziatania przez Urzad Gminy. 2017-2030  Urzad Gminy Jabtonna
Publikacja interwencji mieszkaficow i dziatar podjetych w odpowiedzi na te !
interwencije. ;

| Okresowa.ocena statystyczna realizacji interwencji mieszkaicow przez 2019-2030 |

| Urzad Gminy. }

{
Usprawnienie systemu informagji, ze szczegélnym uwzglednieniem ! -‘
i

| poszczegblnym sotectw. 2017-2030 ‘l Urzad Gminy Jabtonna
| - Utworzenie w sofectwach tablic informacyjnych, odpornych na warunki \
i atmosferyczne. \ |
- Stworzenie czytelnego, znormalizowanego systemu informacji na \_ |
tablicach. F ke s o
Utworzenie bazy danych kontaktowych mieszkanek i mieszkaricdw, !
zainteresowanych 2yciem gminy. Regularne przekazywanie informacji tym 2017-2030 | Urzad Gminy Jablonna
osobom w formie sms. | . ‘i
Rozwd] i wspieranie dziatari umoziiwiajacych dwustronng komunikacje i i . ‘
Urzad Gminy—mieszkaricy (miedzy innymi w formie spotkan, komunikacjew | 2017-2030 | Urzad Gminy Jabtonna
Internecie). 5 I ‘
| Rozwdj medidw spofecznosciowych. . i | L o 1)
Cel 2.1.2. Skuteczne konsultacje spoteczne.
| Driatanie S | Caas M— | Realizaca
| Konsultowanie waznych decyzji z mieszkaricami. F :
=; | 2017-2030 | Urzad Gminy Jabtonna 1
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' Badania potrzeb mieszkafcow przed podjeciem procesu Eécyzyjn‘iega.f
| 2017-2030 | Urzad Gminy Jabtonna

Cel 2.2. Integracja mieszkanek i mieszkarncéw gminy.

| Driatanie . - . | caas ) | Realizacja _

| Zbieranie i upowszechnianie lokalnej historii i tradycji wéréd mieszkanek i |

L intetokatiotu | 2017-2030 { Urzad Gminy Jabtonna, Gminne
i Centrum Kultury

[ i Sportu, Biblioteka Publiczna,

LA___ | ) 1 | organizacje pozarzadowe

i Organizacja wydarzen integrujacych zréznicowane grupy mieszkanek i 4 :

| mieszkaricéw, m.in. spotkar, festiwali, pokazéw filmowych, potancéwek. | 2017-2030 | Gminne Centrum Kultury

i \ | iSportu

Cel 2.3. Wzrost wpiywu mieszkancéw na zycie spoieczne gminy.

| Dziafanie | Podmioty odpowiedzialne | Okresrealizacji
Stworzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych e ) | Urzad Gminy Jabtonna o 1 2018-2030
Stworzenie podstaw prawnych dla inicjatywy lokalnej. | Urzad Gminy Jabfonna | 2017 -
Wspieranie inicjatyw oddolnych mieszkanek i mieszkaricéw. Udostepnienie Gminne Centrum Kultury i Sportu, Biblioteka | 2017-2030

instytucji publicznych po godzinach pracy grupom inicjatywnym mieszkaficéw. : Publiczna, Publiczne Gimnazjum w Chotomowie,
| Szkota Podstawowa im. Armii Krajowej w
5 | Jabtonnie, Szkota Podstawowa im. Stefana
J Krasifskiego w Chotomowie, organizacje
4 kil pozarzadowe R gl =t 0 Sk,
1 Wspieranie wolontariatu mieszkanek i mieszkancéw. Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej | 2017-2030
f Edukacja obywatelska. Urzad Gminy Jabtonna, organizacje pozarzadowe, | 2017-2030
i Publiczne Gimnazjum w Chotomowie, Szkofa :
' Podstawowa im. Armii Krajowej w Jabtonnie, .
| Szkota Podstawowa im. Stefana Krasinskiego w
g Chotomowie - s
Edukacja ekologiczna i ochrona przyrody. Urzad Gminy Jablonna, organizacje pozarzadowe, | 2018-2030
- publiczne i niepubliczne jednostki o$wiatowe
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Cel 2.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

€el. 2.4.,1. IntegraCJa mieszkancéw z nlepeinOSDrawnosc1am1

Dziatanie | Podmioty odpowiedzialne | Okres realizacji
| Utworzenie Punktu Informacyjno Konsultacyjnego dla Osébz | Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej I 2017-2030
Niepetnosprawnosciami. '
Kensultacje dla bliskich osob z niepetnosprawnosciami. . |
! Zatrudnienie osoby na stanowisku ds. wsparcia oséb z l l
| niepetnosprawnoéciami LI . PRy . ¢
Znoszenie barier archrtektomcznych dostosowanie obiektéw do potrzeb oséb | Urzad Gminy Jabtonna 2020-2030
Z ograniczong sprawnoscig ruchowa. | ‘
Stworzenie spojnej polityki wspierania os6b z niepetnosprawnosciami. | Urzad Gminy Jablonna, organizacje pozarzagdowe | 2017-2020 iT _!
Opracowanie Gminnego Programu Zdrowia Psychicznego. | Urzad Gminy Jabtonna, organizacje pozarzadowe ] 2017-2020 |
Wspieranie aktywnosci 0sob z niepetnosprawnosciami. | Gminny O$rodek Pomocy Spelecznej, Urzad | 2017-2030 ‘
|

Wsparcie organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz tej grupy.

Gminy Jablonna, organizacje pozarzadowe

|
|

Cel. 2.4.2. Integracja osdb starszych.

| Dziatanie

1 Podmioty odpowiedzialne

| Stworzenie miejsc dziennego pobytu dla osob starszych w celu zapoblegania | | Gminny Ofrodek Pomocy Spolecznej, Urzad \I 2017-2030 '
| ich wykluczeniu spotecznemu. | Gminy Jabtonna, organizacje pozarzagdowe ! |
| Integracja mledzypokolenlowa Stworzenie warunkow wykorzystywania Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, organizacje | 2017-2030 ,
i potencjatu oséb starszych na rzecz rozwoju gminy. senioralne, Urzad Gminy Jablonna ' |
| Powotanie Centrum Wolontariatu i Spétdzielni Kolezenrskiej osdb starszych. i Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, organizacje | 2018-2020 ‘
e L | senioralne, Gminne Centrum Kultury i Sportu fhres h, M= ‘
| Wiaczenie oséb starszych w tworzeme polityki senioralnej. Al Urzad Gminy Jablonna 2017-2030

Cel. 2.4.3 Wsparcie oséb uzaleznionych i zagrozonych uzaleznieniem.

| Dziatanie

| Podmioty odpowiedzialne

| Okres realizacji

= S e e e -

| Prowadzemé dziatari mformacyjnych i kampann spotecznych na temat
' uzalezniefs od substancji psychoaktywnych i uzaleznien behawioralnych.

Urzqd Gminy Jabtonna, Gminny O¢rodek Pomocy
| Spotecznej, szkoty

2017-2030

| Prowadzenie Gminnego Punktu Konsultacyjnego ds. Uzaleznief.

| Gminny Oérodek Pomocy Spotecznej, organlzac;e | 2018-2030




i Wsparcie dla bliskich 0os6b uzaleznionych. | pozarzadowe, Urzqd Gminy Jabtonna, organizacje |
- - pozarzadowe !
Otwarcie i prowadzenie placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mlodziezy. | Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, organizacje | 2018-2030
Zatrudnienie osoby pracujacej w terenie. pozarzadowe, Urzad Gminy Jabtonna 1 -
Organizowanie zajeé dla dzieci i mlodziezy stanowigcych alternatywe dla | Urzad Gminy Jablonna, Publiczne Gi G1mnazlum w 2017-2030
stosowania substancji psychoaktywnych i zachowan ryzykownych. Chotomowie, Szkota Podstawowa im. Armii |
Krajowej w Jabtonnie, Szkota Podstawowa im. ;
| Stefana Krasinskiego w Chotomowie, organizacje ‘t
| pozarzadowe }

Cel 2.5. Wsparcie zatrudnienia mieszkanek i mieszkancow Gminy.

Cel. 2.5.1. Wsparcie powrotu na rynek pracy kobiet po urlopie zwigzanym z urodzeniem i wychowaniem dziecka.

 Dziafanie - |Podmioty odpowiedzialne | Okresrealizacji
i Organizowanie spotkar i doradztwa dla kobiet powracajqcych na rynek pracy | Urzad Gminy, organizacje pozarzadowe | 2017-2030
| Wspdfpraca z przedsiebiorcami w zakresie zatrudnienta oséb powracajgcych Urzad Gminy, organizacje pozarzadowe \ 2017-2030

| po urlopach macnerzgnskjch/wychowawczych. Kampanie spoleczne. i

Cel. 2.5.2. Wsparcie zatrudnienia osdéb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

\ Dziatanie I B ' | Podmioty odpowiedzialne | Okres realizacji
\ Wspdtpraca z podmiotami wspierajgcymi zatrudmeme w Powneme | Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy | 2017-2030
| Legionowskim. Wymiana informacji na temat sytuacji bezrobotnych Spotecznej
| mieszkaficéw gminy. e ey - gale o _,,I e
‘ Promocja zatrudnienia 0s6b bezrobotnych w lokalnych przedmebiorstwach Urzad Gminy, Gminny Oérodek Pomocy 2017—2030
| Promocja ekonomii spotecznej Spotecznej l
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Cel strategiczny II1. Edukacja odpowiadajgca potrzebom mieszkancow w réznym wieku.

Cel 3.1. Dostep do edukacji przedszkolnej dla wszystkich mieszkanek i mieszkancow.

Cel 3.1.1. Skuteczne prognozowanie

Dziatanie == s _Podmioty odpowiedzialne  Okresrealizacji
Opracowywame i aktualizowanie prognoz demograﬁcznych umozhwuajqcych Urzad Gminy 2017-2030
podejmowanie decyzji na temat tworzenia nowych przedszkoli. 7

Prowadzenie diugoterminowych badar zapotrzebowania spofecznego i Urzad Gminy 2017-2030
preferencji.

Profilowanie grup przedszkolnych zgodnie z zapotrzebowaniem spotecznym
(np. jezvkowe, sportowe, artystyczne).

Cel 3.1.2. Przedszkola dostepne na wszystklch m1eszkancow gmlny

_Dznatame Podmuoty odpow:edzla[ne - Okres re reallzacjl

Budowa w:elofunkcyjnych placowek edukacyjnvch z zapleczem zywieniowym, ' Urzad Gminy, przedszkola 2017-2030
placem zabaw, umoiliwiajacych w razie potrzeb adaptacje dla innych celéw

oswiatowych w Jabtonnie i we Wsiach Zachodnich.

Utworzenie punktéw #obkowych w przedszkolach.

Remont i przebudowana przedszkola w Chotomowie. 2017-2028
Otwarcie oddziatow integracyjnych w przedszkolach publicznych lub 2017-2018
niepublicznych.

Doskonalenie zawodowe kadry nauczycielskiej, miedzy innyml w zakresie

pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. _
Wyposaienie przedszkoli gminnych w gabinety specjalistyczne (gablnet 2017-2020
terapii sensorycznej i gabinet medyczny}.

| Zatrudnienie pielegniarki w kazdym przedszkolu.

I _Zatrudn:eme_tilet(e;!lg_ _ —

Wysokle standardy bezptatnych zajqc ponadprogramowvch mu:dzy innymi 1 2017-2030
' artystycznych, sportowych, z jezykéw obcych.
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Cel 3.2. Wysokiej jakosci szkolnictwo podstawowe blisko miejsca zamieszkania.

Cel 3.2. 1. Nowoczesne zaplecze edukacy]no sportowe.
4Dzuaiame _ Podmmty odpomedzlalne - Okres realizacji

Budowa centrow edukacyjno -kulturalno- sportowych na terenie gminy o Urzad Gminy Jablonna, szkoty publlczne 2017-2026
liczbie pomieszczeh umozliwiajacych nauke w systemie jednozmianowym.

Modernizacja szkét istniejacych pod katem likwidacji barier

architektonicznych i wprowadzenia systemu ruchomych scian.

Wyposazenie sal lekcynych w nowoczesne pomoce isprzet kamputerowy. 2017-2030
Doposazenie szkol w pracownie specjalistyczne: techniki, robotyki,

przedmiotéw przyrodniczych i inne. -
Doskonalenie nauczycieli w zakresie kompetenqs pcnadprzedmnotowych 2017-2030
miedzy innymi pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

technologii informacyjno-komunikacyjnych, kompetencji artystycznych i

sprawnosciowych.

Opieka pielggniarska w kazdej szkole. - 2017-2030
Rozbudowa zaplecza zywieniowego. Stworzenie mozliwosci korzystania z 2017-2030
positkéw dla wszystkich zainteresowanych ucznidw i uczennic.

Cel 3.2.2. Integracja spolecznosc:t szkolnych Wspdipraca z rodncaml i oplekunaml W pFOCESlE wychowanla i edukacji.

Duaianle N - - Podmloty odpownednalne ) Okres reahzaqu B
Nawmzame wspolpracy z organlzaqaml pozarzqdowyml w zakresie edukacji Urzad Gminy Jablonna, szkoh/ publlczne 2017-2030
cbywatelskiej w spolecznosci szkoty.

Dzialania integracyjne w spolecznosciach szkot, promujgce réinorodnosé. 12017-2030
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Cel 3.3. Oferta edukacyjna dla mieszkanek i mieszkancéw w kazdym wieku na temat ochrony przyrody
i ekologii.

Cel 3.3.1. Edukacja ekologiczna

Dzlalame ) B - | Podm:oty odpomedzlalne S - ~ Okres realizacji
‘Stworzenie atrakcyjnej oferty edukacvjnej dotyczqcej ochronv przyrody i Urzad Gminy Jabtonna, szkoty publlczne 2017-2030

~ ekologii w gminie dostosowanej do odbiorcow w kazdym wieku. | organizacje pozarzadowe

' Szeroko zakrojona akcja edukacyjna wérod mieszkanek i mieszkaricow na 2017-2030

' temat nielegalnych zanleczyszczen, miedzy innymi spalania §mieci w piecach,
wylewania nieczystosci cieklych i nielegalnych wysypisk.

Cel 3.3. Oferta edukacyjna dla oséb starszych.

Cel 3.3.2. Powolanie Centrum Sportowo- Edukacyjnego dla osob starszych

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne _ Okres reallzacjl

Stworzenie szerokiej oferty w zakresie: ZanC z edukaqi mformatycznej, nauki | Gminne Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji 2017-2030
jezykdw obcych, spotkan terapeutycznych, treningdw pamieci, edukacji w
zakresie integracji miedzynarodowej, profilaktyki zdrowia.



Cel strategiczny IV. Wsparcie lokalnych przedsiebiorstw.

Cel 4.1. Promocja lokalnych przedsiebiorstw przez gmine.

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Utworzenie podstrony poswieconej lokalnym przedsiebiorcom na portalu
gminy.
Opis przedsiebiorstw wedtug branz.

Wiaczenie przedsiebiorcow do organizacji wydarzen i imprez gminnych,
miedzy innymi stoiska lokalnych firm na Swiecie Gminy Jabtonna, animacje,
wyktady, spotkania.

Ufundowanie Nagrody Wéjta dla przedsiebiorcy roku.

Urzad Gminy Jabtonna

2017

2017-2030

2018-2030

Cel. 4.2. Stworzenie platformy komunikacyjnej miedzy lokalnymi przedsiebiorcami a Gming.

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Informowanie przedsiebiorcéw na temat inicjatyw i programoéw gminy, ktére
mpogq mieé¢ wplyw na ich dzialalno$é.

Przeznaczenie jednej strony informatora gminnego pt. , Wiesci z naszej
gminy” na publikowanie artykutéw na temat przedsigbiorczosci.

Organizowanie cyklicznych wspodlnych spotkan wiadz Gminy z lokalnymi
przedsiebiorcami, umozliwiajgcych networking, nawigzywanie partnerstw,
wymiane wiedzy | zasieganie opinii, na przyktad w postaci ,$nfadania z
wojtem”.

Urzad Gminy Jablonna

2017-2030

2017-2030

Cel. 4.3. Wspieranie przedsiebiorczosci

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Utworzenie strefy coworkingowej w budynku przy ulicy Modliriskiej 102.

Urzad Gminy Jabtonna

2020-2030

Powotanie spdldzielni socjalnej dla mieszkaricow znajdujgcych sie w
szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, swiadczgce] ustugi porzadkowe i
gastronomiczne.

Urzad Gminy Jabtonna, Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

2018-2023
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Cel strategiczny V. Tworzenie warunkdéw dla realizacji pozazawodowych potrzeb mieszkancéw.

Cel 5.1. Rozwdj turystyki w Gminie JabZonna.

romocia ofertyv turvetveznes Gmim

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Stworzenie podstrony na stronie internetowej jablonna.pl zawierajgcej
informacje na temat oferty turystycznej Gminy.

Opracowanie materiatéw informacyjnych na temat oferty turystycznej gminy

{folderow, map, tablic) oraz aplikacji mobilnej.

Urzqd Gminy Jabtonna

Organizacja cyklicznych spotkan z podmiotami prowadzacymi dziatalnosé
turystyczng.

2017-2030

2017-2030

Cel 5.1 ‘ Rozhudowa infrastrukturv turvstvcznes

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Stworzenie miejsc wypoczynku z wiatg, miejsc ogniskowych i miejsc
postojowych przy szlakach rowerowych.

Urzad Gminy Jabtonna

Wytyczenie sciezek rowerowych, spacerowych i biegowych oraz szlakéw
tematycznych z tablicami edukacyjnymi.

2017-2030

2017-2030

o

5.1.3. Zagospodarowanle terenow hadwislanskich pod

lb=at+am +iim y P
cqgrtem Tur }-’5 CvK2,.

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Rozwdj szlakdéw zeglugi: stworzenie stanowisk zeglarskich i wedkarskich.

Urzad Gminy Jabtonna

Utworzenie plazy gminnej nad Wisla w Rajszewie.

Budowa przystani/plazy nad Wista w Boiej Woli.

2020-2030

2020-2030

2020-2030
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Cel 5.2. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna w Gminie Jabionna.

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Rozbudowa i modernizacja istniejacej ptywalni gminnej poprzez powigkszenie
niecki basenowe;j,

Budowa kompleksu boisk wielofunkeyjnych w Chotomowie.

Funkcjonowanie boisk sportowych na terenie Gminy.

Urzad Gminy Jabtonna

2019-2022

2020-2025

2018-2030

Cel = y 9 Jen

arcie amatorskiego ruchu rekreacvjno-sportowego.

0

Dzialanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Dofinansowanie dziatalnoéci klubdw sportowych i zaje¢ sportowych dla Urzad Gminy Jabtonna 2017-2030
zréZnicowanych grup odbiorcéw w réznym wieku.

Wspieranie przez gmine organizacji imprez sportowych i rozgrywek ligowych.

Prowadzenie zajeé edukacyjnych dla mieszkancoéw w roZnym wieku na temat | Gminne Centrum Kultur i Sportu 2017-2030
zdrowego trybu zycia.

Stworzenie miejsc aktywnego wypoczynku senioréw. Rozwdj turystyki Gminne Centrum Kultur i Sportu 2017-2030

senioralnej.

Cel 5.3. Oferta kulturalna odpowiadajgca potrzebom mieszkarncow.

Cel 5.2.1. Rozbudowa infrastrukturv kulti

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Otwarcie Centrum Edukacy)no-Kulturalno-Sportowego w Chotomowie.
Wyposazenie pracowni artystycznych.

Otwarcie sali widowiskowej.

Stworzenie oferty edukacji artystycznej dla 0s6b dorostych w Centrum.

Urzad Gminy Jabtonna, Gminne Centrum Kultury i
Sportu

Rozbudowa i modernizacjia Domu Ogrodnika.

Usuniecie barier architektonicznych.

Zwigkszenie oferty programowej dla mieszkaficow. Wprowadzenie nowych
zajecd.

Remont i modernizacja filii Gminnego Centrum Kultury i Sportu w Skierdach.

2017-2022

2018-2030

2017
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Adaptacja poddasza.
Rozbudowa oferty programowej.

cel 5.3 7 rozwd] Bibliotalkd

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Okres realizacji

Nowa infrastruktura dla istniejacych placéwek.
Otwarcie nowej siedziby w Jablonnie.
Ctwarcie nowej siedziby filii w Chotomowie.

Otwarcie nowych filii.
Utworzenie filii Biblioteki w Skierdach.
Powotlanie filii osiedlowej w Jabtonnie na Osiedlu Przylesie.

Zwigkszenie oferty zajec edukacyjnych i integracyjnych dla odbiorcéw w
réznym wieku, miedzy innymi o wydarzenia:

- Cata Polska Czyta Dzieciom,

- warsztaty o tematyce filozoficznej, dziennikarskiej, literackiej,

- Jabtonowskie Spotkania z Poezja.

Urzad Gminy Jabtonna, Gminne Centrum Kultury i
sportu

2017-2022

2018-2030

2017-2030
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Rozdzial V. Spdéjnosc¢ strategii rozwoju gminy JabZonna
z kierunkami rozwoju subregionu, Mazowsza, Polski i Unii
Europejskiej

Zgodnie z najbardziej aktualng metodologig opracowywania dokumentéw dla strategicznego
2arzagdzania rozwojem spoteczno-ekonomicznym, strategia powinna mie¢ charakter zintegrowany.
Jednym z warunkdéw takiego charakteru strategii jest jej integracja wertykalna. Oznacza ona,
ze strategia rozwoju danego obszaru powinna byé spdéjna ze strategiami na poziomie nadrzednym,
obejmujacymi wieksze obszary, w sktad ktérych wchodzi dany obszar.

Spéjnosc strategii nie oznacza jednak petnej tozsamosci celéw, a tym bardziej kierunkéw zapisanych
w nich dziatan. Nalezy tu bowiem wzia¢ pod uwage specyfike obszaréw, ktérych dotyczg te
dokumenty: inny poziom oddziatywania (inne zakresy kompetencji ich wladz) oraz réznice poziomu
rozwoju (réznych jego aspektdéw) wplywajg na rézne definiowanie jego priorytetéw. Im mniejszy
dystans w hierarchii obszaréw i réznice w ich rozwoju (na przyktad relacja strategia gminna-strategia
powiatowa), tym wigksza powinna by¢ spdjnosé celéw i kierunkéw dziatah w dokumentach
strategicznych, podczas gdy przy wiekszym dystansie (strategia gminna vs. strategia kraju, strategia
gminna vs. strategia Unii Europejskiej} sp6jnosc ta bedzie bardziej ograniczona. Jednak i tu, chociazby
z powoddw praktycznych, powinny wystgpi¢ (racjonalnie uzasadnione) wspélne elementy, gdyz to
warunkuje dostep do krajowych i unijnych $rodkéw na realizacje zapisanych w strategii celéw
rozwoju, pozyskiwanych z poziomu wojewdédzkiego i krajowego.

Inna cecha zintegrowanego charakteru strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego, to jej wzajemna
zgodnosé z dokumentami definiujagcymi przestrzenne zagospodarowanie danego obszaru, takimi jak
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego i Plany Zagospodarowania
Przestrzennego. Oba te dokumenty powinny wskazywaé fizyczne obszary dla zrealizowania
niektorych celdw strategii, za$ strategia powinna wypetnia¢ dziataniami funkcje przypisane przez
dokumenty planowania przestrzennego okre$lonym obszarom.

Liczba strategicznych dokumentéw dotyczacych réinych pozioméw zarzadzania rozwojem spoteczno-
gospodarczym jest bardzo duia — sg to zaréwno strategie i programy o charakterze ogdlnym, jak
i sprofilowanym (sektorowe). Z konieczno$ci wiec odnosimy sie tylko do najistotniejszych, na czterech
poziomach:

e powiatu — Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025;

¢ Mazowsza — Strategio Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne
Mazowsze;

e kraju —Strategia Rozwoju Kraju 2020,
e Unii Europejskiej — Strategia Europa 2020.

Powiazania celéw Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Jabfonna na lata 2017-2030 i celéw
strategii rozwoju terytoriéw obejmujacych obszar gminy prezentuja ponizsze tabele.
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Strategia zrownowazonego rozwoju gminy Jabtonna

Cel strategiczny 1. Zrownowazony rozwoj osadnictwa i ochrona srodowiska naturalnego gminy

Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025:

Cel strategiczny Infrastruktura dla rozwoju:
— [IR.1.3. Wspieranie efektywnego systemu komunikacji zbiorowej,
— IR.3.1. Wspieranie rozwoju gospodarki niskoemisyjne;j.

— IR.3.3. Gospodarka lesna stuzy zrownowazonemu rozwojowi funkcji rezydencjalno-
rekreacyjnych uwzgledniajgc ochrone obszaréw cennych przyrodniczo.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze

Cel rozwojowy: Trwaly i zréwnowazony rozwdj regionu oparty o endogeniczne czynniki rozwoju oraz
wzrost dostepnosci

— integracja funkcjonalna sieci osadniczej

— zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie tadu przestrzennego

Cel rozwojowy: Poprawa jakosci 2ycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

— podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczeristwa publicznego

Cel rozwojowy: Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska

— zapewnienie trwatego i zrownowazonego rozwoju i zachowanie wysokich waloréw
Srodowiska

— modernizacja lokalnych sieci energetycznych
— przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym

— inwestycje infrastrukturalne zwigzane z uzdatnianiem wody i utylizacjg odpadéw, odnowg
terendw skazonych, zmniejszeniem zanieczyszczenia

Strategia Rozwoju Kraju 2020:
Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne paristwo
Cel I.2. Zapewnienie $rodkéw na dziatania rozwojowe
1.2.3. Zwiekszenie wykorzystania srodkéw pozabudzetowych
Obszar strategiczny 11l. Sp6jnos¢ spoteczna i terytorialna
Cel 1l.2. Zapewnienie dostepu i okreélonych standardéw ustug publicznych
1I1.2.1. Podnoszenie jako$ci i dostepnosci ustug publicznych

Cel lli.3. Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

I11.3.4. Zwiekszenie spdjnosci terytorialnej

Strategia Europa 2020:

Priorytet 3: Wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu, czyli wspieranie gospodarki charakteryzujgcej
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sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajace] sp6jnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

Inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, panstw cztonkowskich, wtadz regionalnych

i lokalnych Europa efektywnie korzystajgca z zasobéw — wsparcie zmiany w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i efektywniej korzystajgcej z zasobéw srodowiska oraz dgzenie do wyeliminowania
zaleznosci wzrostu gospodarczego od degradacji srodowiska przyrodniczego;
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Strategia zrownowazonego rozwoju gminy Jabtonna

Cel strategiczny 2: Wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces rozwoju gminy

Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016~2025:

Cel strategiczny Budowanie kapitatu spofecznego:

—~ BKS.2.1. Zapewnienie odpowiednich warunkéw dla dziatar kulturalnych i chroniagcych
dziedzictwo kulturowe,

— BKS.3.2. Sprawny i efektywny system wspierania oséb potrzebujacych i niepetnosprawnych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze:

Cel rozwojowy: Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

— rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Strategia Rozwoju Kraju 2020:
Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo

Cel ).3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela

1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Strategia Europa 2020:
Priorytet 1: Wzrost inteligentny, czyli rozwéj oparty na wiedzy i innowacjach.

Inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, panstw cztonkowskich, wiadz regionalnych
i lokalnych: Unia innowacji — poprawa warunkéw ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie
innowacji do rozwigzania najwazniejszych problemoéw spotecznych i gospodarczych wskazanych
w strategii Europa 2020;
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Strai:egia zréWnowaionego rozwoju gminy Jabtonna -

Cel strategiczny 3: Edukacja odpowiadajgca potrzebom mieszkancow w roznym wieku

Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025:
Cel strategiczny Budowanie kapitatu spofecznego:

BKS.1.1. Szkoty na terenie powiatu osiggajg wskaznik Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD) wyzszy od
$redniej krajowej i wojewddzkiej oraz oferuja uczniom dostep do nowoczesnej bazy edukacyijne;j,

BKS.1.2. Ksztatcenie ustawiczne odpowiadajgce aspiracjom mieszkaricéw powiatu i wyzwaniom
demograficznym.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze:

Cel rozwojowy: Poprawa jakosci 2ycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego
do tworzenia nowoczesnej gospodarki

— Upowszechnianie opieki ztobkowej i wychowania przedszkolnego,
— Zwiekszenie dostepnosci ustug oswiatowych na obszarach wiejskich,

— Tworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnych stuzacych wyréwnywaniu szans
edukacyjnych mtodziezy wiejskiej.

Strategia Rozwoju Kraju 2020:
Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka
Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego
11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

Strategia Europa 2020:
Priorytet 1: Wzrost inteligentny, czyli rozwéj oparty na wiedzy i innowacjach,

Inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, paristw cztonkowskich, wiadz regionalnych
i lokalnych:

Unia innowacji — poprawa warunkéw ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie innowacji
o rozwigzania najwazniejszych problemaéw spotecznych i gospodarczych wskazanych w strategii
Europa 2020.
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Strategia zrownowazonego rozwoju gminy Jablonna

Cel strategiczny 4: Wsparcie lokalnych przedsigbiorstw

Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025:
Cel strategiczny Rozwdj gospodarczy:

RG.1.1. Tworzenie klimatu przyjaznego lokalnej przedsiebiorczosci.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze:

Cel rozwojowy: Wzrost zdoinoéci konkurencyjnej przemystu w regionie poprzez stymulowanie zmian
strukturalnych, pobudzanie aktywno$ci innowacyjnej oraz efektywne wykorzystanie zasobéw:

— rozwdj produkcji, tworzenie warunkéw przyjaznych dla inwestoréw i przedsiebiorcow,

— podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Strategia Rozwoju Kraju 2020:
Obszar strategiczny I1: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki
11.2.2. Wzrost udziatu przemystéw i ustug srednio i wysoko zaawansowanych technologicznie
11.2.4. Poprawa warunkdéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Cel 11.4. Rozwéj kapitatu ludzkiego.

11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowe;j.

Strategia Europa 2020:
Priorytet 1: Wzrost inteligentny, czyli rozwéj oparty na wiedzy i innowacjach,

Inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, paiistw cztonkowskich, wtadz regionalnych
i lokalnych:

Unia innowacji — poprawa warunkow ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie innowacji
do rozwigzania najwazniejszych probleméw spotecznych i gospodarczych wskazanych w strategii
Europa 2020.
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Strategia zréwndwaionego rozwoju gminy Jabtonna

Cel strategiczny 5: Tworzenie warunkow dla realizacji pozazawodowych potrzeb mieszkancow

Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025:

Cel strategiczny Infrastruktura dla rozwoju:
— IR.2.1. Rozbudowa istniejacych szlakéw turystyczno-przyrodniczych,

— IR.3.3. Gospodarka lesna stuzy zréwnowazonemu rozwojowi funkcji rezydencjalno-
rekreacyjnych uwzgledniajac ochrone obszaréw cennych przyrodniczo.

Cel strategiczny Budowanie kapitatu spotecznego:

- BKS.2.2. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju kultury fizycznej i turystyki.

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze

Cel rozwojowy: Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego
do tworzenia nowoczesnej gospodarki

— podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego.

Cel rozwojowy: Wykorzystanie kultury oraz dziedzictwa kulturowego do rozwoju przemystow
kreatywnych

— wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego
dla rozwoju gospodarki regionu oraz do zwigkszenia atrakcyjnosci regionu,

— upowszechnianie kultury i twérczoéci.

Strategia Rozwoju Kraju 2020
Obszar strategiczny |: Sprawne i efektywne panstwo

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela

— 1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego

— 1.3.3. Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela

Strategia Europa 2020:
Priorytet 1: Wzrost inteligentny, czyli rozwdj oparty na wiedzy i innowacjach,

Inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, pardstw cztonkowskich, wtadz regionalnych
i lokalnych: Unia innowacji — poprawa warunkéw ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie
innowacji do rozwigzania najwazniejszych probleméw spotecznych i gospodarczych wskazanych
w strategii Europa 2020;
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Rozdziat VI. Wdrazanie Strategii ZréwnowazZonego Rozwoju
Gminy JabXonna na lata 2017-2630

Efektywne wdrozenie strategii wymaga spetnienia kilku warunkéw:

1. Okreslenia w dokumencie strategii wskaznikéw jej realizacji. Osiggniecie tych wskaznikéw bedzie
oznaczato osiggniecie celow operacyjnych i strategicznych, ktérym sg one przypisane;

2. Dostosowania struktur administracji gminnej do wymogoéw 2arzgdzania strategicznego;
3. Opracowania Szczeg6towych Planéw Realizacji dla poszczegdlinych celow strategicznych;

4. Przetozenia celéw strategicznych Strategii na Wieloletnig Prognoze Finansowg (WPF) i Wieloletni
Plan Inwestycyjny (WPI);

5. Wspétpracy instytucji gminnych z interesariuszami procesu;

6. Wewnetrznej i zewnetrznej promocji procesu wdrazania.

Wskazniki realizacji strategii

Elementem Strategii, niezbednym do monitoringu i oceny postepdw jej wdrazania i rezultatéw jest

zestaw wskaznikow, ktorych osiggniecie bedzie oznaczato realizacje celéw strategicznych, ktérym sa
one przypisane. Poniisze tabele prezentujg listy wskaznikéw dla kazdego z celéw.

Cel strategiczny I. Zréwnowazony rozwdéj osadnictwa i ochrona
Srodowiska naturalnego gminy.

Dziatanie Wskaznik Wartos¢ docelowa
Cel 1.1. Rozbudowa gminnego zasobu lokalowego.

Budowa nowych mieszkari komunalnych, Liczba nowych mieszkan. 20
odpowiadajgcych zapotrzebowaniu
mieszkarcéw.

Cel 1.2. Nowoczesna gospodarka wodno-kanalizacyjna.

Wsparcie budowy przydomowych Liczba zatozonych 100
oczyszczalni w Bozej Woli, Suchocinie, przydomowych oczyszczalni.
Skierdach i Rajszewie. Dziatania
informacyjne wsréd mieszkanek i
mieszkancéw.

Budowa kanalizacji w Dabrowie Liczba kilometrow kanalizacji. 92

Chotomowskiej, Chotomowie i Jabtonnie. Liczba posesji przytaczonych do | 3200
kanalizacji.

Rozwéj sieci wodociggowe;j. Liczba kilometréw 70
wodociggow.
Liczba przytgczy do 2900
wodociggow.

Powotanie Zaktadu Gospodarki Komunalnej | Liczba powotanych zakfadéw. 1

Cel 1.3. tad przestrzenny

Zagwarantowanie przestrzeni publicznych na | Liczba dzialek. 3

realizacje zadan wlasnych gminy.

Uporzadkowanie przestrzeni publiczne;j. Liczba przyjetych uchwat Rady | 1
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Wypracowanie i egzekwowanie standardow
dotyczacych szyldéw i reklam.

Gminy.

Cel 1.4. Skuteczna ochrona zasobéw naturalnych gminy.

Powotanie komérki monitorujacej stan i Liczba przeprowadzonych 100
egzekwujacej prawo w zakresie ochrony kontroli rocznie.

$rodowiska.

Stata wspotpraca z Nadle$nictwem Jabtonna | Liczba spotkan 3-5
w zakresie ochrony przyrody i zasobow przeprowadzonych w ciggu

le$nych gminy. roku.

Cel 1.5.1. Wsparcie transportu kolejowego.

Wdrozenie systemu komunikacji Liczba wdrozonych systemow.
autobusowsej, zintegrowanego z istniejaca Liczba przeprowadzonych

siecig transportu szynowego, diagnoz.

wypracowanego na podstawie diagnozy

potrzeb.

Umozliwienie osobom o ograniczone;j Liczba obiektéow 1
sprawnosci ruchowej korzystania z dostosowanych do potrzeb
komunikacji publicznej. Dostosowanie 0s6b z niepetnosprawnosciami.
przej$cia podziemnego w Chotomowie do

potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci.

Budowa parkingu ,,Parkuj i JedZ” w Liczba wybudowanych 1
Chotomowie. parkingow.

Zwiekszenie czestotliwosci kursowania Liczba uruchomionych 3
autobuséw. Uruchomienie potaczen potaczenr autobusowych.

autobusowych w godzinach wieczornych
(21.00-24.00).

Cel 1.5.2. Utworzenie w trzech sotectwach centréw 2ycia spotecznego, kulturalnego i gospodarczego.

Odnowa centrum gminy w Jabtonnie. Liczba odnowionych centréw. 1
Odnowa centrum Chotomowa. Liczba wyremontowanych ulic. | 7
Odnowa i utworzenie infrastruktury Liczba wyremontowanych 3

kulturalno-spotecznej na obszarze Boiej
Woli, Suchocina i Skierd.

obiektéw.

Cel 1.5.3.
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Cel strategiczny II. Wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnej

w proces rozwoju Gminy.

Cel 2.1. Komuntkacja miedzy mieszkancami a samorzadem.

Tworzenie przejrzystych, jasnych dla mieszkaricéw | Liczba opublikowanych 1200

informacji na temat dziatalnosci Urzedu Gminy, informacji rocznie.

m.in. realizacji budzetu, planéw i programéw

rozwojowych, projektow, ktére prowadzi gmina,

wtlasnosci drég.

Stworzenie platformy internetowej dedykowanej | Liczba utworzonych platform. | 1

zgtaszaniu interwencji i pokazujacej podjete Liczba interwencji 600

dziatania przez Urzad Gminy. Publikacja mieszkancow na platformie

interwencji mieszkancow i dziatar podjetych w rocznie.

odpowiedzi na te interwencje.

Okresowa ocena statystyczna realizacji Liczba okresowych ocen w skali | 1

interwencji mieszkaricow przez Urzad Gminy. roku.

Usprawnienie systemu informacji, ze szczegélnym | Liczba utworzonych tablic. 51

uwzglednieniem poszczegdinym sotectw.

- Utworzenie w sotectwach tablic informacyjnych,

odpornych na warunki atmosferyczne.

- Stworzenie czytelnego, znormalizowanego

systemu informacji na tablicach.

Utworzenie bazy danych kontaktowych Liczba utworzonych baz. 2

mieszkanek i mieszkaricéw, zainteresowanych Liczba rekordéw w bazie. 2500

2yciem gminy. Regularne przekazywanie

informacji tym osobom w formie sms.

Rozwdj i wspieranie dziatan umozliwiajgcych Liczba zorganizowanych 20

dwustronng komunikacje Urzad Gminy— spotkan rocznie.

mieszkancy (miedzy innymi w formie spotkan, Liczba uczestnikéw spotkan 600

komunikacje w Internecie). rocznie.

Rozwéj medidw spotecznosciowych. Liczba os6b Sledzgcych profile | 120 000
Gminy rocznie.

Konsultowanie wainych decyzji z mieszkaricami. Liczba przeprowadzonych 5
konsultacji rocznie.
Liczba uczestnikdéw konsultacji | 100
rocznie.

Badania potrzeb mieszkaricow przed podjeciem Liczba przeprowadzonych 1

procesu decyzyjnego. badan rocznie.

Cel 2.2. Integracja mieszkanek i mieszkancéw gminy.

Zbieranie i upowszechnianie lokalnej historii i Liczba zorganizowanych 5

tradycji wéréd mieszkanek i mieszkancow. wydarzen rocznie.

Organizacja wydarzen integrujgcych zréinicowane | Liczba zorganizowanych 16

grupy mieszkanek i mieszkaficéw, m.in. spotkan,

wydarzen rocznie.

60




festiwali, pokazdw filmowych, potancowek.

Cel 2.3. Wzrost wptywu mieszkancéw na zycie spoteczne gminy.

Stworzenie Centrum Organizacji Pozarzgdowych Liczba organizacji 10
pozarzadowych, ktére
skorzystajg z oferty Centrum w
skali roku
Stworzenie podstaw prawnych dla inicjatywy Dokument uchwaty. 1
lokalnej.
Wspieranie inicjatyw oddolnych mieszkanek i Liczba inicjatyw podjetych 10
mieszkaricéw. Udostepnienie instytucji przez spotecznosci lokalne
publicznych po godzinach pracy grupom rocznie.
inicjatywnym mieszkancow.
Wspieranie wolontariatu mieszkanek i Liczba wolontariuszy w skali 25
mieszkancow. roku.
Liczba odbiorcéw wolontariatu | 50
w skali roku.
Edukacja obywatelska. Liczba przeprowadzonych 4
projektow edukacyjnych w
skali roku.
Liczba osdb uczestniczgcychw | 40
projektach edukacyjnych w
skali roku.
Edukacja ekologiczna i ochrona przyrody. Liczba przeprowadzonych 10
projektéw edukacyjnych w
skali roku
Liczba organizacji 5
pozarzadowych
zaangazowanych w dziatania o
tematyce ekologicznej
Cel. 2.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Utworzenie Punktu informacyjno-Konsultacyjnego | Liczba utworzonych punktow. | 1
dla Oséb z Niepetnosprawnosciami. - -
. e , Liczba oséb 50
Konsultacje dla bliskich oséb z )
niepetnosprawnosciami. mepefno.sprawnych
Zatrudnienie osoby na stanowisku ds. wsparcia korzystajqcych.z oferty
0s0b z niepetnosprawnos$ciami. centrum rocznie.
Liczba rodzin oséb 150
niepetnosprawnych
korzystajgcych z oferty
centrum rocznie.
lLiczba utworzonych etatéow 1-2
Znoszenie barier architektonicznych, Liczba obiektéw gminnych 6

dostosowanie obiektéw do potrzeb oséb z

dostosowanych do potrzeb
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ograniczong sprawnoscig ruchowa.

0s06b z ograniczong
sprawnaos$cig ruchows.

Stworzenie spdjnej polityki wspierania oséb z Liczba opracowanych 1
niepetnosprawnosciami. dokumentéw.
Opracowanie Gminnego Programu Zdrowia Liczba opracowanych 1
Psychicznego. dokumentéw.
Wspieranie aktywnosci 0séb z Liczba organizacji 5
niepetnosprawnosciami. pozarzadowych pracujacych z
Wsparcie organizacji pozarzgdowych dziatajacych | osobami niepetnosprawnymi
na rzecz tej grupy. rocznie.
Stworzenie miejsc dziennego pobytu dla oséb Liczba utworzonych miejsc 1
starszych w celu zapobiegania ich wykluczeniu dziennego pobytu.
spotecznemu. Liczba 0séb starszych 30
korzystajacych z miejsca
dziennego pobytu ciggu roku.
Integracja miedzypokoleniowa. Stworzenie Liczba inicjatyw w ciggu roku 10
warunkéw wykorzystywania potencjatu oséb podjetych przez osoby starsze
starszych na rzecz rozwoju gminy. na rzecz spofecznosci
lokalnych.
Liczba oséb starszych 15
zaangazowanych w inicjatywy.
Powotanie centrum wolontariatu oséb starszych i | Liczba powotanych centrow. 1
Spétdzielni Kolezeriskiej os6b starszych. Liczba wolontariuszy w wieku 15
senioralnym w skali roku.
Wiaczenie os6b starszych w tworzenie polityki Liczba osob starszych 10
senioralnej. zaangazowanych w procesy
partycypacyjne w skali roku.
Prowadzenie dziatan informacyjnych i kampanii Liczba przeprowadzonych 4
spofecznych na temat uzaleznien od substancji kampanii spofecznych rocznie.
psychoaktywnych i uzaleznieri behawioralnych.
Prowadzenie Gminnego Punktu Konsultacyjnego Liczba 0s6b, ktére skorzystaty z | 50-70
ds. Uzaleznien. konsultacji w skali roku.
Wsparcie dla bliskich oséb uzaleznionych.
Otwarcie i prowadzenie placéwek wsparcia Liczba os6b, ktore skorzystaty z | 60
dziennego dia dzieci i mtodziezy. oferty placéwki wsparcia
Zatrudnienie osoby pracujacej w terenie. dziennego w skali roku.
Organizowanie zaje¢ dla dzieci i mtodziezy Liczba godzin projektéw w 3
stanowigcych alternatywe dla stosowania skali roku.
substancji psychoaktywnych i zachowan Liczba os6b uczestniczgcychw | 200
ryzykownych. zajeciach w skali roku.
Cel. 2.5. Wsparcie zatrudnienia mieszkanek i mieszkaricéw gminy.
Organizowanie spotkan i doradztwa dla kobiet Liczba uczestniczek w skali 20-30
powracajacych na rynek pracy. roku.
Liczba godzin doradztwa w 80
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skali roku.

Wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie Liczba przedsiebiorstw z 500
zatrudnienia oséb powracajacych po urlopach terenu gminy, do ktérych
macierzynskich/wychowawczych. Kampanie dotrze informacja.

spotfeczne.

Wspoétpraca z podmiotami wspierajacymi Liczba nawigzanych 5
zatrudnienie w Powiecie Legionowskim. Wymiana | wspodtpracy.

informacji na temat sytuacji bezrobotnych

mieszkancow gminy.

Promocja zatrudnienia oséb bezrobotnych w Liczba oséb, ktére podejma 15

lokalnych przedsiebiorstwach.
Promocja ekonomii spofeczne.

zatrudnienie.
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Cel strategiczny III. Edukacja odpowiadajgca potrzebom mieszkancow

w roznym wieku.

Dziatanie

Wskaznik

Wartos¢

docelowa

Cel 3.1, Dostep do edukacji przedszkolnej dla wszystkich mieszkanek i mieszkaricéw.

Opracowywanie i aktualizowante prognoz Liczba opracowanych prognoz. 13

demograficznych, umozliwiajacych

podejmowanie decyzji na temat tworzenia

nowych przedszkoli.

Prowadzenie dtugoterminowych badan Liczba zrealizowanych badarn. 2

2apotrzebowania spotecznego i preferenciji.

Profilowanie grup przedszkoinych zgodnie z

zapotrzebowaniem spofecznym (np. jezykowe,

sportowe, artystyczne).

Budowa wielofunkcyjnych placéwek Odsetek dzieci uczeszczajacych | 80%

edukacyjnych z zapleczem zywieniowym, placem | do przedszkoli publicznych w

zabaw, umozliwiajgcych w razie potrzeb gminie,

adaptacje dla innych celéw oswiatowych w :

labtonnie i we Wsiach Zachodnich. Liczba wybudowanych 2
placowek.

Utworzenie punktow ztobkowych w

przedszkolach.

Remont i przebudowana przedszkola w Liczba przebudowanych i 1

Chotomowie. zmodernizowanych placéwek.

Otwarcie oddziatéw integracyjnych w Odsetek przedszkoli z 50%

przedszkolach publicznych lub niepublicznych.

Doskonalenie zawodowe kadry nauczycielskiej,

oddziatami integracyjnymi.

Liczba nauczycieli z

minimum 3 w

miedzy innymi w zakresie pracy z dzie¢mi ze uprawnieniami do pracy z kazdej

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. dzieémi ze specjalnymi placéwce
potrzebami edukacyjnymi.

Wyposazenie przedszkoli gminnych w gabinety Liczba gabinetéw terapii 1 w kazdym

specjalistyczne (gabinet terapii sensorycznej i
gabinet medyczny).

Zatrudnienie pielegniarki w kazdym przedszkolu.

Zatrudnienie dietetyka.

sensorycznej.

przedszkolu

Liczba gabinetéw medycznych.

1w kazdym
przedszkolu

Liczba utworzonych etatéow
dietetyka.

1
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promujgce réznorodnosé.

w kazdej szkole.

Woysokie standardy bezpfatnych zajeé Odsetek nauczycieli z 100%
ponadprogramowych, miedzy innymi umiejetnosciami prowadzenia
artystyczne, sportowe, z jezykéw obcych. zaje¢ dodatkowych,
Odsetek nauczycieli z 50%
uprawnieniami do nauczania
jezykéw obcych.
Cel 3.2. Wysokiej jakosci szkolnictwo podstawowe blisko miejsca zamieszkania.
Budowa centréw edukacyjno-kulturalno- Liczba nowo wybudowanych 1
sportowych na terenie Gminy o liczbie placéwek.
pomieszczen umozliwiajgcych nauke w systemie : : _
jednozmianowym. Liczba zmodernizowanych szkét. | 1
Modernizacja szkét istniejacych pod katem
likwidacji barier architektonicznych i
wprowadzenia systemu ruchomych $cian.
Wyposazenie sal lekcyjnych w nowoczesne Liczba wyposazonych pracowni | 2
pomoce i sprzet komputerowy. w kazdej szkole.
Doposazenie szkét w pracownie specjalistyczne:
techniki, robotyki, przedmiotéw przyrodniczych i
inne
Doskonalenie nauczycieli w zakresie kompetencji | Odsetek nauczycieli z 50%
ponadprzedmiotowych, miedzy innymi pracy z uprawnieniami do prowadzenia
uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, | zaje¢ z minimum jednej
technologii informacyjno-komunikacyjnych, specjalnosci w kazdej szkole.
kompetencji artystycznych i sprawnosciowych.
Opieka pielegniarska w kazdej szkole. Liczba gabinetéw medycznych 1
funkcjonujacych w kazdej szkole
Rozbudowa zaplecza zywieniowego. Stworzenie | Odsetek ucznidw i uczennic 100%
mozliwosci korzystania z positkdw dla wszystkich | korzystajgcych z positkéw w
zainteresowanych ucznidw i uczennic. szkotach.
_Nawiaza nie wspétpracy z organizacjami Liczba projektéw rocznie 5
pozarzadowymi w zakresie edukacji przeprowadzonych we
obywatelskiej wsréd spotecznosci szkolnych. wspdipracy z organizacjami
pozarzgdowymi w kaidej szkole.
[ Dziatania integracyjne w spolecznosciach szkét, Liczba wydarzen integracyjnych | 1

Cel 3.3. Oferta edukacyjna dla dorostych mieszkanek i mieszkancow.
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Stworzenie oferty edukacyjnej dotyczacej Liczba programéw edukacyjnych | 4
ochrony przyrody w gminie. w skali roku.
liczba uczestnikéw programéw | 1000 -
w skali roku.
Szeroko zakrojona akcja edukacyjna wsréd Liczba wydarzen o tematyce 10
mieszkanek i mieszkancow na temat nielegalnych | ekologicznej w skali roku.
zanieczyszczen, miedzy innymi spalania $mieciw : _
piecach i wylewania nieczystosci ciekiych. Liczba uczestnikow wydarzed w | 3000
skali roku.
Stworzenie szerokiej oferty w zakresie m.in.: Liczba programéw edukacyjnych | 2
zajec z edukacji informatycznej, nauki jezykow w skali roku.
obcych, spotkan terapeutycznych, treningéw
Liczba uczestnikéw programéw | 200

pamieci, edukacji w zakresie integracji
miedzynarodowej, profilaktyki zdrowia.

w skali roku.

Cel strategiczny IV. Wsparcie lokalnych przedsig¢biorstw.
Wskaznik

Dziatanie

Cel 4.1. Promocja lokalnych przedsiebiorstw przez gmine.

Wartosé
docelowa

Utworzenie podstrony poswieconej lokalnym Liczba utworzonych podstronna | 1
przedsiebiorcom na portalu gminy. portalu gminy.
Opis przedsiebiorstw wedtug branz. Liczba przedsiebiorstw 150
opisanych na podstronie.
Wiaczenie przedsiebiorcéw do organizacji Liczba wydarzen. 5
wydarzen i imprez gminnych, miedzy innymi .
stoiska lokalnych firm na $wiecie Gminy Liczba Pokélnych . 30
Jabtonna, animacje, wyklady, spotkania. przedsigbiorstw uczestniczacych
w wydarzeniach w skali roku.
Ufundowanie Nagrody Wéjta dla przedsiebiorcy | Liczba nagrodzonych 13

roku.

przedsiebiorcow.

Cel. 4.2. Stworzenie platformy komunikacyjnej mie

dzy lokalnymi przedsiebiorcami a Gmina.

Informowanie przedsiebiorcéw na temat
inicjatyw i programéw gminy, ktére moga mieé
wptyw na ich dziatalnosé.

Przeznaczenie 1 strony informatora gminnego pt.

Liczba wydanych informatoréw
w skali roku.

6
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»Wiesci z naszej gminy” na publikowanie
artykutéw na temat przedsiebiorczosci.

Organizowanie cyklicznych wspélnych spotkan | Liczba zorganizowanych 7
wiadz gminy z lokalnymi przedsiebiorcami, wydarzen w skali roku.
umozliwiajacych networking, nawigzywanie . __
partnerstw, wymiane wiedzy i zasieganie opinii, Liczba przedanbwrstw 70
na przyktad w postaci ,$niadania z wéjtem”. uc2estniczacych w

wydarzeniach.
Cel. 4.3. Wspieranie przedsiebiorczosci
Utworzenie strefy coworkingowej w budynku Liczba utworzonych stref. 1
przy ulicy Modlinskiej 102.
Powotanie spétdzielni socjalnej dla mieszkancéow | Liczba spéidzielni socjalnych 1

znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na
rynku pracy, $wiadczgcej ustugi porzadkowe i
gastronomiczne.

Cel strategiczny V. Tworzenie warunkow dla realizacji

pozazawodowych potrzeb mieszkancow.
Wskaznik

Dziatanie

Wartos¢
docelowa

Cel 5.1. Rozwdéj turystyki w gminie Jabtonna.

Stworzenie podstrony na stronie internetowe;j Liczba utworzonych podstron. 1
jablonna.pl zawierajgcej informacje na temat : — :
oferty turystycznej gminy (folderéw, map, tablic) L|czF)a wejs¢ na podstroje w 10 600
oraz aplikacji mobilnej. skali roku.
Opracowanie materiaiéw informacyjnych na Liczba opracowanych 3
temat oferty turystycznej gminy {folderéw, map, | materiatow w skali roku.
tablic) oraz aplikacji mobilnej.
Organizacja cyklicznych spotkar z podmiotami Liczba spotkan w skali roku. 1
prowadzacymi dziatalnosé turystyczna.
Liczba uczestnikow spotkan w 10
skali roku.
Stworzenie miejsc wypoczynku z wiatg, miejsc Liczba utworzonych punktéw. 5

ogniskowych i miejsc postojowych przy szlakach
rowerowych.

67




Whytyczenie $ciezek rowerowych, spacerowych i | Liczba wytyczonych traswskali | 1
biegowych oraz szlakéw tematycznych z roku.
tablicami edukacyjnymi.
Rozwdj szlakéw zeglugi: utworzenie stanowisk Liczba stanowisk zeglarskich i 3
zeglarskich i wedkarskich. wedkarskich.
Utworzenie plazy gminnej nad Wista w Liczba utworzonych plaz. 1
Rajszewie.
Budowa przystani/plazy nad Wistg w Bozej Woli. | Liczba przystani/plaz. 1
Cel 5.2. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna w gminie Jabtonna.
Rozbudowa i modernizacja istniejgcej ptywalni Liczba zmodernizowanych 1
gminnej poprzez powiekszenie niecki basenowej. | obiektow.
Budowa kompleksu boisk wielofunkcyjnych w Liczba otwartych komplekséw. 1
Chotomowie.
Funkcjonowanie boisk sportowych na terenie Liczba nowo utworzonych boisk. | 1
gminy.
Dofinansowanie dziatalnosci klubéw sportowych | Liczba projektéw realizowanych | 3-5
i zaje¢ sportowych dla zréznicowanych grup w ramach konkursow ofert dla
odbiorcéw w réznym wieku. organizacji pozarzadowych w
skali roku.
Wspieranie przez gmine organizacji imprez
sportowych i rozgrywek ligowych. Liczba imprez sportowych w 30-40
skali roku.
Liczba uczestnikdw imprez w 2500
skali roku.
Prowadzenie zajec edukacyjnych dla Liczba uczestnikéw zaje¢ w skali | 300
mieszkarcow w réznym wieku na temat roku.
zdrowego trybu Zycia.
Stworzenie miejsc aktywnego wypoczynku Liczba uczestnikéw imprez 600
seniorow. Rozwdj turystyki senioralnej. turystycznych w skali roku.
Cel 5.3. Oferta kulturalna odpowiadajgca potrzebom mieszkancéw
Otwarcie Centrum Edukacyjno-Kulturalno- Liczba wyposazonych pracowni. | 5
Sportowego w Chotomowie.
Liczba uczestnikow zajeé 400

Woyposazenie pracowni artystycznych.

Otwarcie sali widowiskowej.

artystycznych.
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Stworzenie oferty edukacji artystycznej dla oséb
dorostych w Centrum.

Rozbudowa i modernizacja Domu Ogrodnika. Liczba zmodernizowanych 1

obiektow.
Usuniecie barier architektonicznych.

Wozrost liczby uczestnikéw zajeé. | 30%
Zwiekszenie oferty programowej dla

mieszkancow. Wprowadzenie nowych zajec.

Remont i modernizacja filii Gminnego Centrum Liczba zmodernizowanych 1
Kultury i Sportu w Skierdach. obiektéw.
Adaptacja poddasza. Wzrost liczby uczestnikéw zajeé. | 100%

Rozbudowa oferty programowej.

Nowa infrastruktura dla istniejacych placéwek. Liczba wyremontowanych 2

placéwek.
Otwarcie nowej siedziby w Jabtonnie.

Otwarcie nowej siedziby filii w Chotomowie.

Otwarcie nowych filii. Liczba otwartych filii. 2
Utworzenie filii Biblioteki w Skierdach.

Powotanie filii osiedlowej w Jablonnie na Osiedlu

Przylesie.
Zwiekszenie oferty zaje¢ edukacyjnych i Liczba zrealizowanych zaje¢ w 7
integracyjnych dla odbiorcéw w réznym wieku, skali roku.

miedzy innymi o wydarzenia:

Liczba uczestnikéw zajec w skali | 300
- Cata Polska Czyta Dzieciom, roku.

- warsztaty o tematyce filozoficznej,
dziennikarskiej, literackiej,

- Jabtonowskie Spotkania z Poezja.

Monitoring realizacji strategii

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Jablonna jest
podstawowym warunkiem realizacji celéw i kierunkéw rozwoju gminy okreslonych w niniejszym
dokumencie. Strategia gminy przyjeta do roku 2030 wyznacza droge rozwoju, ktéra ma byé podstawg
do podejmowania dzialari przez wszystkich partneréw w gminie. Dlatego tez monitoring ma stuzy¢
kontroli postepu realizacji wskaZnikdw, weryfikacji osiggnietych rezultatéw i ocenie zgodnosci
z przyjetymi celami i kierunkami rozwoju gminy Jabtonna. Monitorowanie ma réwniez na celu
wskazywanie na te elementy strategii, ktére bedg wymagaty aktualizacji w miare zmieniajgcych sie
warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.
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Monitorowanie zaangazuje w proces realizacji strategii wszystkich partneréw w gminie, poniewaz
osiggniecie wyznaczonych celéw bedzie mozliwe dzieki wspétpracy partneréw lokalnych realizujgcych
cele strategiczne i zadania nakre$lone w strategii. Jest to warunek konieczny dla powodzenia
strategicznej misji gminy.

Uzyskanie konkretnych efektéw bedzie moiliwe przy dobrej wspéipracy partnerdw, wzajemnym
zrozumieniu, poszanowaniu zdanta innych i zaufaniu. Dlatego tak waine juz na poczatku wdrazania
Strategii jest osiggniecie porozumienia oraz przyjecie i zaakceptowanie nakreslonych w dokumencie
zadan.

Monitorowaniem wdrazania strategii gminy bedzie zajmowat sie Zespét ds. Monitorowania Strategii,
ktéry zostanie powotany uchwata Woéjta Gminy Jabtonna. Dla wsparcia merytorycznego oraz
uspolecznienia procesu realizacji strategii w jego skiad wejda przedstawiciele samorzadu gminy
labtonna i inni przedstawiciele sektora publicznego oraz przedstawiciele sektora gospodarczego
i spotecznego.

Zadaniem Zespotu bedzie miedzy innymi:
*  ocena realizacji przyjetych w strategii wskaZnikéw,
*  ocena realizacji przyjetych celdw i kierunkéw dziatan,
*  ocena realizacji wyznaczonych zadas,

* wnioskowanie o zmiany w zapisach Strategii w zwigzku ze zidentyfikowanymi problemami
i zmieniajgcy sie sytuacja spoteczno-ekonomiczna gminy.

Raz do roku Zespdt bedzie oceniat pod katem realizacji wskaznikéw sprawozdania z wykonania zadan
strategicznych oraz bedzie postulowat dokonywanie korekt i aktualizacji Strategii, uwzgledniajac
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w gminie, wojewoddztwie i w kraju.

Ewentualne zmiany  powinny zosta¢ uwzglednione w innych dokumentach strategicznych
i planistycznych gminy, w tym strategiach sektorowych, dokumentach dotyczacych planowania
przestrzennego, Wieloletniej Prognozie Finansowe] i Wieloletnim Planie Inwestycyjnym.

Staty monitoring pozwoli na ocene skutké4w wprowadzanych zmian i biezgcg analize rozwoju gminy
labtonna. Utatwi tez samorzadowi gminy podejmowanie decyzji, korygowanie i zmiany planowanych
dziatan w zaleznosci od sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej. Pozwoli na lepsze zarzgdzanie
w kolejnych kadencjach i Swiadome oddziatywanie na procesy gospodarcze, spoteczne, przyrodnicze
i przestrzenne w gminie,

Sprawozdania z wykonania zadan strategicznych po ocenie przez Zespét ds. Monitorowania Strategii
beda sktadane przez Wéjta Radzie Gminy i prezentowane mieszkaricom.

3. Przeloienie Programéw Operacyjnych Strategii na Wieloletnia Prognoze Finansowg (WPF) i
Wieloletni Plan inwestycyjny (WPI)

Wieloletnia Prognoza Finansowa i Wieloletni Plan Inwestycyjny sa dokumentami bedacymi
instrumentami do prowadzenia, odpowiednio: dtugookresowej polityki finansowej i diugo okresowej
polityki inwestycyjne;.

Wieloletnia Prognoza Finansowa powinna okreslaé realny poziom wydatkéw biezacych, wynikajacych

z okreélonych ustawg zadan wtasnych i zleconych gminy oraz mozliwe do pozyskania $rodki
na realizacje zamierzonych inwestycji i obstuge zadtuzenia Gminy.

Wieloletni Plan Inwestycyjny powinien zawieraé liste inwestycji do zrealizowania w danym okresie
wraz okresleniem ich priorytetu, harmonogramu czasowego, budzetu i Zrodet finansowania. Oba
wieloletnie plany powinny by¢ 1gcznikiem miedzy Strategig a rocznymi planami dziatania i budzetami
Gminy Jabtonna.
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4, Wspéipraca samorzadu gminnego z interesariuszami

Czesto popetnianym przez samorzady i mieszkancow biedem jest traktowanie Strategii, jako
dokumentu bedacego wilasnoscig jedynie administracji gminnej i traktowanie administracji jako
jedynego realizatora Strategii — mimo zawartych w niej zapiséw wskazujgcych na udziat innych
podmiotéw. Zadna strategia, a strategia zréwnowazonego rozwoju w szczeg6lnosci, nie moze byé
w istothym stopniu zrealizowana bez udziatu jej interesariuszy: mieszkancéw, lokalnych organizacji
i przedsiebiorcéw, a takze oséb i podmiotdw zewnetrznych mogacych mieé wplyw na rozwdj obszaru.
Stanowig oni istotny (zasadniczy) element zasobéw wewnetrznych gminy, niezbednych dla
zrealizowania Strategii. Co wiecej, sg adresatami procesu rozwoju i jako tacy, sg w stanie ocenié
prawidtowos¢ jego realizacji. Zaangazowanie ich zwiekszy efektywnos¢ wydatkowania srodkéw
z budzetu, pozwoli na lepsze zaspokojenie potrzeb spotecznych i umocni poczucie podmiotowosci
mieszkancow. Sg to korzysci nie do przecenienia przez kierujacg tym procesem administracje lokalna.
Dlatego powinna ona wtgczy¢ w jak najwiekszym stopniu sektor spoteczny i gospodarczy, wycofujac
sig, gdzie to mozliwe, z roli realizatora zadan (konstytucyjna zasada pomocniczosci), a tylko je
wspiera¢ i koordynowac.

5. Dziatania promocyjne procesu realizacji Strategii

Promocja procesu realizacji Strategii jest instrumentem mobilizacji zasobéw na rzecz rozwoju gminy
Jabtonna. Z podzialu tych zasobéw na wewnetrzne i zewnetrzne wynikajg grupy docelowe dla tej
promocji. Wewnetrzng grupe docelowa stanowig mieszkancy i podmioty gminy, w tym takie
pracownicy i instytucje samorzagdu gminnego, kierujgcego procesem realizacji. Celem tej promocji
jest informowanie o przebiegu procesu, a przez to zyskiwanie ich wsparcia oraz zaangazowania.

Do podstawowych dziatan, ktére powinny by¢ zrealizowane, mozna zaliczy¢:

- umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej gminy Jabtonna, w Biuletynie
Informacji Publicznej oraz forach spotecznosciowych,

- umieszczanie na stronie internetowej gminy i forach spotecznosciowych aktualnych
informacji dotyczgcych realizacji zadan zapisanych w Strategii,

N

umieszczanie na stronie internetowej gminy i w BIP okresowych ocen realizacji Strategii,

v

organizowanie otwartych spotkann dotyczacych udzialu w realizacji zadan zapisanych
w Strategii,

- omawianie zapiséw strategii i informowanie o nanoszonych zmianach w trakcie spotkan
w gminie i w sotectwach, na zebraniach i spotkaniach wiejskich,

- rozdawanie ulotek i folderéw 2z najwainiejszymi informacjami zawartymi w strategii
na imprezach otwartych, festynach.

- promowanie w spoteczno$ci lokalnej partnerédw spotecznych i gospodarczych, angazujacych
sie w dzialania na rzecz realizacji Strategii,

W odniesieniu do promocji zewnetrznej, adresowanej do wszystkich podmiotéw zainteresowanych
wspotpraca z gming Jablonna, do odpowiednich dziataii nalezy zaliczyé, podobnie jak w promocii
wewnetrznej:

- umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej gminy Jabtonna i w Biuletynie
Informacji Publicznej, a jej streszczenia takze w wersjach obcojezycznych,

- umieszczanie na stronie internetowej gminy aktualnych informacji dotyczacych realizacji
zadan zapisanych w Strategii,

- folder zawierajacy najwazniejsze zapisy Strategii (w wersji polskiej i angielskiej).
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Zestawienie przebiegu glosowania jawnego imiennego nad uchwalg w sprawie:
przyjecia ,,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Jablonna na lata 2017-2030
roku”;

Uchwata nr XXXVI1/333/2017 z dnia 26.04.2017

Lp. |Nazwisko i imi¢ radnego |Glosuje¢ ,,za” |Glosuje,,prze |,,Wstrzymuje Uwagi

ciw” si¢ od glosu”

1. | Chojnacki Zenon Nieobeeny
podczas
glosowania

2. Galecka Teresa +

3. Grzybek Mariusz +

4. Kowalik Wlodzimierz +

5. Krajewski Pawel +

6. Krzyzanowski Adam +

7. Lipinska Marta +

8. Majewska Bogumila +

9. Modzelewski Witold Nieobeeny
podczas
glosowania

10 | Nowosinski Wojciech +

11 Szymkowski Artur +

12 | Sygula Arkadiusz Nieobecny
podczas

] glosowania

13 Swigtko Dorota +

14 Wodzynski Tomasz +

15 Zielinski Marek +

Wynik glosowania 12 0 0

Zestawienie sporzadzita:




