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Eko Jabtonna - lepiej p6Zno niz pdzniej

Tworzenie od podstaw przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego w formie spotki prawa handlowego
w gminie ponad dwudziestotysiecznej nie zdarza sie do$¢ czesto, wiec moze warto to opisa¢ w kwartalniku

,Wodociggi Polskie”.

Gmina Jabtonna znajduje si¢ na Ma-
zowszu i jest potozona na pétnocny
wschod od Warszawy, na prawym
brzegu Wisty.

Ze wzgledu na potozenie i przy-
jete plany zagospodarowania prze-
strzennego jest typowag gming pod-
warszawska, ze wszystkimi zaletami
i wadami z tym zwigzanymi. Jest do-
brze skomunikowana z Warszawg
i sgsiednimi miastami, takimi jak Le-
gionowo i Nowy Dwoér Mazowiecki,
infrastrukturg zaréwno drogowa, jak
i kolejowa. Bezposrednie sagsiedztwo
z Warszawa wptyneto swego czasu na
przyjete zatozenia ksztattowania pla-
néw zagospodarowania przestrzenne-
go w kierunku preferowania zabudowy
jednorodzinnej, a w ograniczonym za-
kresie, na obszarach potozonych blizej

Fot. 2. Logo spotki

Warszawy, zabudowy wielorodzinnej
nie wyzszej niz czterokondygnacyjnej.

To, ze najdtuzszg granice gminy
stanowi nieuregulowany brzeg Wisty,
oraz fakt, ze jedng trzecig powierzchni
gminy stanowig lasy mieszane, przesa-
dzito, ze gmina Jabtonna jest i bedzie
atrakcyjnym miejscem do mieszkania
i wypoczynku.
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W trakcie poprzedniej kadencji
Rady Gminy, czyli w latach 2014-2018,
zostata zauwazona potrzeba posia-
dania wtasnego przedsiebiorstwa
wodociggowo-kanalizacyjnego.
Do czasu powstania spotki zadania
wtasne gminy w zakresie zaopatrze-
nia w wode i odprowadzania $ciekow
byty realizowane przez poszczegodl-
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nych pracownikéw kilku referatow
Urzedu Gminy Jabtonna.

Geologia na obszarze gminy
réwniez nie sprzyjata wczesniejsze-
mu podjeciu tej problematyki, gdyz
wigkszos¢ terenéw charakteryzuje sie
tatwo dostepnymi warstwami wodo-
no$nymi o migzszosci okoto 20-30 m,
ktore stwarzajg mozliwosci budowy
indywidualnych uje¢ wody. W przypad-
ku realizacji nielicznych osiedli miesz-
kaniowych z zabudowa wielorodzinng
skutkowato to budowg matych stacji
uzdatniania wody lub hydroforni wraz
z osiedlowg siecig wodociggowa. In-
frastruktura kanalizacji sanitarnej byta
budowana sukcesywnie od roku 2000,
czyli od momentu, gdy wspélnie z mia-
stem Legionowo wybudowano kanat
ttoczny, ktéry umozliwit zbiorcze od-
prowadzanie $ciekéw do pobliskiej
Oczyszczalni Sciekow ,Czajka’, nale-
zacej do MPWIK S.A. w Warszawie.
Budowg sieci kanalizacyjnej, w pierw-
szej kolejnosci, zostaty objete obszary
bardziej zurbanizowane oraz obiekty
uzytecznosci publicznej, takie jak
szkoty czy dom kultury. Wyzej wymie-
nione uwarunkowania spowodowaty,
ze do czasu powstania przedsigbior-
stwa dtugos¢ sieci zbiorowego odpro-
wadzania Sciekow byta dtuzsza od sie-
ci zaopatrzenia w wode.

Skokowy wzrost ilosci budo-
wanej infrastruktury wodociggo-
wo-kanalizacyjnej nastgpit w latach
2017-2020 w wyniku rozpoczecia re-
alizacji programu zwodociggowania
i skanalizowania terenu gminy Jabton-
na, gtownie miejscowosci Chotomow.
Dzigki uzyskaniu wspoétfinansowania
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ra-
mach umowy zawartej z NFOSIGW
projekt realizowany jest na najwiek-
szg skale w historii gminy Jabtonna.
Cate przedsiewziecie, ktorego etap
wykonawczy zakonczy sie pod ko-
niec | kwartatu 2023 roku, obejmuje
wykonanie 36,7 km sieci wodociggo-
wej, Stacji Uzdatniania Wody w Cho-
tomowie oraz 52 km sieci kanalizacji
sanitarnej z przepompowniami lub
ttoczniami. Wartos¢ catego przed-
siewziecia to okoto 87 min zt. Efekt
ekologiczny, zatozony w projekcie,
zobowigzuje gmine Jabtonna do pod-
taczenia 5400 RLM do sieci kanaliza-
cyjnej oraz 3800 RLM do sieci wodo-
ciggowej do potowy 2024 roku.

Fot. 3. Samochéd pogotowia wodociggowo-kanalizacyjnego

Wybér formy prowadzenia dziatalnosci jako spotki

prawa handlowego wynikat z doswiadczen innych samorzgdow
o analogicznej liczbie mieszkancow, gdzie to rozwigzanie
organizacyjne najlepiej sie sprawdzito. Pod koniec

pierwszego roku obecnej kadencji Rada Gminy

na wniosek wajta podjeta stosowng uchwate uprawniajgca

do powotania spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

z kapitatem zaktadowym w wysokosci 500 tys. zt.

Dlatego...
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Wymienione okolicznosci spowodo-
waty, ze od poczatku obecnej kadencji
wtadz gminy rosto przekonanie, ze jest
to witasciwy czas, a wrecz koniecz-
no$¢ powotania odpowiedniej struk-
tury do zarzadzania i eksploatowania
istniejgcej i nowo powstatej infrastruk-
tury wodociggowo-kanalizacyjnej.
Powotanie przedsigbiorstwa, na dwa
lata przed zakonczeniem realizacji
wspomnianego projektu prowadzone-
go przez Jednostke Realizujgcg Pro-
jekt (JRP), funkcjonujgcej w struktu-
rach Urzedu Gminy, zwigkszy szanseg
na wywigzanie sie¢ z obowigzku uzy-
skania efektu ekologicznego w ciggu
roku od zakonczenia projektu.

Wybor formy prowadzenia dzia-
talnosci jako spotki prawa handlo-
wego wynikat z doswiadczen innych
samorzagdéw o analogicznej liczbie
mieszkancow, gdzie to rozwigzanie
organizacyjne najlepiej sie sprawdzito.

Pod koniec pierwszego roku obecnej
kadencji Rada Gminy na wniosek wojta
podjeta stosowng uchwate uprawniajg-
cg do powotania spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia z kapitatem zakta-
dowym w wysokosci 500 tys. zt.

Spotke wodociggowo-kanaliza-
cyjng pod nazwg Gminne Przedsig-
biorstwo Komunalne Eko Jabtonna
Sp. z 0.0. utworzono w wyniku podjecia
uchwaty XI11/67/2019 w dniu 25 listopa-
da 2019 roku.

0Od podjecia tej uchwaty do fak-
tycznego rozpoczecia prac musiato
uptyna¢ kolejnych pare miesiecy, gdyz
znalezienie odpowiednich kandydatow
do petnienia funkcji w organach spotki,
1j. Zarzadu i Rady Nadzorczej, wymaga
namystu i czasu. Tym bardziej ze or-
gan zatozycielski, czyli Zgromadzenie
Wspolnikow, w tym przypadku wojt
gminy, musi zdecydowac, jak uksztat-
towac¢ wzajemne relacje pomiedzy or-
ganami spotki. Jest to istotne na etapie
redagowania odpowiednich zapisow
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w tresci umowy spotki. W naszym przy-
padku sprawdzito sie zatozenie, ze trzy-
osobowg Rade Nadzorczg powinno sie
obsadzi¢ osobami majgcymi dtugolet-
nie doswiadczenie w sprawowaniu tych
funkcji, podparte wyksztatceniem i do-
Swiadczeniem zaréwno prawniczym,
menedzerskim, jak i ekonomicznym.
Podobne kryteria zastosowano przy
powotaniu Zarzadu.

Pierwsze trzy miesigce

i pierwsze pot roku

I

Po sporzgdzeniu umowy spotki i powo-
taniu organéw Zarzad zaczat wykony-
wac pierwsze czynnosci rejestracyjne
i organizacyjne zmierzajgce do prak-
tycznego rozpoczecia dziatalnosci.
Okres jednego kwartatu jest okresem
minimalnym, jaki jest potrzebny, aby po-
zyskac do wspotpracy pierwszych pra-
cownikoéw przedsiebiorstwa. W sposéb

Fot. 4. Samochdd specjalistyczny do czyszczenia kanalizacji sanitarnej
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naturalny zaproponowano kontynuacje
pracy osobom, ktére dotychczas zaj-
mowaty sie problematykg wodociggo-
wo-kanalizacyjng w strukturach Urzedu
Gminy. Nalezato takze pozyskac kadre
posiadajgcg doswiadczenie i wiedze
z zakresu dziatalnosci przedsigbior-
stwa wodociggowo-kanalizacyjnego.
Pierwsze poét roku praktycznego funk-
cjonowania przedsigbiorstwa byto
poswiecone przejmowaniu formalnej
pieczy nad istniejgcym systemem wo-
dociggowo-kanalizacyjnym gminy Ja-
btonna, przepisaniu uméw na dostawe
wody i odbiér $ciekéw oraz tworzeniu
pierwszych planéw dalszego funkcjo-
nowania, regulaminéw wymaganych
prawem i procedur utatwiajgcych
funkcjonowanie.

Utworzona struktura organiza-
cyjna wyodrebnita trzy dziaty przed-
siebiorstwa, tj. Dziat Gtéwnej Ksie-
gowej, ktorej podlega Biuro Obstugi
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Klienta, Dziat Eksploataciji Sieci i Prze-
pompowni oraz Dziat Eksploatacji
Stacji i Wodomierzy. W celu sprecy-
zowania najpilniejszych potrzeb ist-
niejacej infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej wykonano pierwsze
mapy, ktore pozwolity okresli¢ prio-
rytety inwestycyjne i remontowe na
najblizsze dwa lata. Po pierwszym
roku funkcjonowania i zapoznaniu sie
ze stanem technicznym istniejgcej
infrastruktury wodociggowo-kanali-
zacyjnej opracowano Wieloletni Plan
Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wo-
dociggowych i Urzadzen Kanalizacyj-
nych (WPI), ktéry zostat uchwalony
przez Rade Gminy w ciggu kwartatu
od sporzgdzenia. Uchwalenie tego
Planu byto takze niezbedne w kontek-
$cie planowanego ztozenia wniosku
o zatwierdzenie taryf na zbiorowe za-
opatrzenie w wode i zbiorowe odpro-
wadzanie $ciekow.
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Oczekiwania

i plany ich realizacji

_

W momencie przejecia odpowiedzial-
nosci za funkcjonujgca infrastrukture
majatek wodociggowy gminy sktadat
sie z pigciu stacji uzdatniania wody
i 28 km sieci wodociggowej, a majatek
kanalizacji sanitarnej z 27 przepom-
powni $ciekow i 46 km sieci kanaliza-
cyjnych. Stopien zwodociggowania
wynosit ok. 20% powierzchni terenow
zurbanizowanych, a skanalizowania -
17%. Wtadze gminy uznaty, ze zwodo-
ciggowanie jej obszaru do poziomu 95%
i skanalizowanie do poziomu 70% jest
obecnie priorytetem, czego wyrazem
byto uchwalenie wspomnianego wcze-
$niej WPI na lata 2022-2025 o wartosci
okoto 122 min zt. W kwocie tej zawiera-
jg sie wartosci ostatniego roku realiza-
cji projektu unijnego w wysokosci okoto
23 min zt, wartosci, ktére bedg sfinan-
sowane w przysztosci ze srodkow wta-
snych budzetu gminy Jabtonna oraz
Srodkéw wtasnych przedsigbiorstwa
i oczekiwanego wspotfinansowania
srodkami Unii Europejskiej przewidzia-
nymi dla naszego kraju w perspektywie
budzetowej 2021-2027.

Obecnie, po prawie dwoch latach
funkcjonowania przedsiebiorstwa, fir-
ma zatrudnia ponad 25 pracownikéw,
co pozwala na samodzielng realiza-
cje pierwszych zadan inwestycyjnych
(gtéwnie wodociggowych) zleca-
nych przez gming Jabtonna w trybie
in house. W wyniku wniesienia do
majagtku przedsigbiorstwa w formie
aportu pierwszych nieruchomosci
i elementéw infrastruktury oraz prze-
kazania srodkow pienieznych z prze-
znaczeniem na budowe i moderniza-
cje najpilniejszej infrastruktury i jej
elementow obecny kapitat zaktadowy
wynosi ponad 12 min zt.

Zgodnie z oczekiwaniem, po-
wstanie przedsiebiorstwa przyczynito
sie do skokowego wzrostu zaintereso-
wania ustugami wykonania przytgczy
do istniejgcej infrastruktury wodocig-
gowo-kanalizacyjnej i bardzo korzyst-
nie wptyneto na ceny tych ustug ofe-
rowanych na terenie gminy. Nie musze
dodawac, ze préba uzyskania akcep-
tacji dla naszego wniosku taryfowego
zaktadajgcego zréwnowazenie przy-
chodéw z kosztami $wiadczenia ustug
w kolejnych trzech latach zakonczyta

Fot. 5. Stacja Uzdatniania Wody ,Partyzantéw" w Chotomowie

Pierwsze pot roku praktycznego funkcjonowania przedsiebiorstwa
byto poswiecone przejmowaniu formalnej pieczy

nad istniejgcym systemem wodociggowo-kanalizacyjnym

gminy Jabtonna, przepisaniu umoéw na dostawe wody

i odbidr sciekow oraz tworzeniu pierwszych planéw

dalszego funkcjonowania, regulaminéw wymaganych prawem

i procedur utatwiajacych funkcjonowanie.

sie tak jak wszystkie inne proby ureal-
nienia taryf w catej Polsce. Ale to juz
inna historia...

Wracajac do tytutu

Na koniec artykutu chciatbym wy-
mieni¢ kilka wad oraz zalet péZznego
rozpoczecia dziatalnosci przedsigbior-
stwa wodociggowo-kanalizacyjnego.
Zapewne, gdyby zdecydowano sie
na wczesniejsze powotanie spotki, to
liczba mieszkancow podtgczonych do
istniejgcych juz sieci bytaby wieksza.
Przedsiebiorstwo mogtoby opracowac
Wieloletni Plan Modernizacji i Rozwoju
Urzgdzen Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych oraz na jego podsta-
wie rozbudowywa¢ infrastrukture wo-
dociggowo-kanalizacyjng w sposéb
uporzgdkowany i logiczny. Mozna by
takze zdgzyé w wielu przypadkach
Z uzbrojeniem pasa drogowego w urza-

dzenia wod-kan przed wykonywanymi
budowami drég, chodnikéw czy Sciezek
rowerowych, ktére oczywiscie tez sg
potrzebne i oczekiwane. P6Zne powsta-
nie spétki ma tez swoje zalety, chociaz-
by takie, ze korzystajgc z wieloletniego
doswiadczenia innych przedsiebiorstw
dziatajgcych od lat, a takze wtasnego,
mozna unikng¢ wdrazania niespraw-
dzonych technologii i stosowania nie-
koniecznie najlepszych rozwigzan ma-
teriatowych do budowy sieci i obiektow.
Dzigki implementowaniu najnowszych
rozwigzan w dziedzinie monitoringu,
przetwarzania danych i racjonalizacji
proceséw bedziemy lepiej przygotowa-
ni na wyzwania zmian klimatycznych,
wdrazania OZE i to tez bedzie ,premia”
poZnego zaistnienia.
Pawet Turkot
prezes Zarzgdu

Gminne Przedsiebiorstwo Komunalne
Eko Jabtonna Sp. z 0.0.
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